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Carta
del gerente

GRI 2-11; 2-22

Señores:

Accionistas, inversionistas, empleados, aliados 
estratégicos, autoridades y demás grupos de 
interés.

Tengo el gusto de presentar el Informe Integrado de 
Gestión y Sostenibilidad de Gases del Caribe, un 
documento que detalla nuestro desempeño 
financiero, operativo, de gobierno, social y ambiental 
durante el ejercicio 2025. Este reporte ha sido 
elaborado bajo los estándares internacionales GRI y 
el marco de Reporte Integrado, garantizando la 
transparencia y comparabilidad de nuestra gestión. 

El 2025 estuvo marcado por un entorno desafiante 
para el sector energético colombiano. La 
disminución de la producción nacional de gas, el 
incremento en la demanda térmica y la necesidad de 
fortalecer la seguridad energética exigieron 
decisiones estratégicas oportunas. Frente a este 
contexto, consolidamos el abastecimiento de gas 
como un eje prioritario de gestión, garantizando la 
continuidad del servicio sin interrupciones y 
reafirmando nuestro compromiso con más de 1,2 
millones de usuarios y con el desarrollo productivo 
de la región Caribe.

En materia de gobierno corporativo y ética 
empresarial, fortalecimos nuestra arquitectura de 
control, con una activa supervisión de la Junta 
Directiva y sus comités especializados. Un hito 
destacado fue la celebración de la primera Asamblea 
de Tenedores de Bonos con una representación del 
87% del saldo de la emisión, lo que ratifica la 
confianza del mercado en nuestra estabilidad 
financiera. 

Asimismo, nuestra gestión integral de riesgos 
continuó siendo un pilar estratégico. Actualizamos y 
monitoreamos permanentemente nuestro mapa de 
riesgos estratégicos y emergentes, incluyendo 
aquellos asociados al desabastecimiento de gas, 
cambios regulatorios y ciberseguridad, 
implementando controles preventivos que nos 
permitieron mantener la estabilidad y resiliencia 
operativa.

La innovación y la transformación digital se 
consolidaron como motores de resiliencia. 
Implementamos soluciones de gestión inteligente 
de redes, fortalecimos el gobierno de datos y 
desarrollamos iniciativas de analítica avanzada que 
optimizaron la toma de decisiones. 

Estos avances respaldan nuestra Estrategia 2030, 
enfocada en tres vectores fundamentales: la  
comercialización de gas natural, la financiación no 
bancaria y las nuevas soluciones energéticas, 
incluyendo energías limpias como la fotovoltaica. 
BRILLA continuó ampliando el acceso al crédito a 
poblaciones no bancarizadas, contribuyendo a la 
inclusión financiera y al mejoramiento de la calidad 
de vida en los territorios donde operamos.

En el ámbito social, 2025 también fue un año de hitos 
que nos llenan de orgullo. Fuimos incluidos en el 
ranking de Latinoamérica de Great Place to Work, 
un reconocimiento que refleja nuestra cultura 
organizacional, el compromiso de nuestros 
colaboradores y la convicción de que el bienestar 
interno es la base del impacto externo. Además, 
celebramos los 20 años de la Fundación Gases del 
Caribe, trayectoria que fue distinguida con diversos 
reconocimientos regionales y nacionales por el 
impacto sostenido de sus proyectos en generación 
de ingresos y educación de calidad. A la fecha, más 
de 25 mil familias han sido beneficiadas con estos 
proyectos, reafirmando nuestro compromiso con el 
desarrollo sostenible y la transformación social del 
Caribe colombiano.

Mirando hacia 2026, continuaremos profundizando 
la diversificación de fuentes de suministro, 
fortaleciendo nuestra infraestructura tecnológica, 
avanzando hacia modelos más predictivos y 
consolidando nuevas soluciones energéticas que 
acompañen la transición. Nuestra prioridad seguirá 
siendo garantizar un servicio seguro, confiable y 
competitivo, aportando al desarrollo sostenible de la 
región Caribe y del país.

Agradezco profundamente a nuestros colaboradores 
por su compromiso, a la Junta Directiva por su 
orientación estratégica, a nuestros accionistas e 
inversionistas por su confianza y a las comunidades y 
usuarios por permitirnos ser parte esencial de su vida 
cotidiana.

Reiteramos nuestro compromiso de actuar con 
integridad, transparencia y visión de largo plazo, 
convencidos de que la energía que distribuimos no 
solo impulsa hogares e industrias, sino también 
oportunidades, bienestar y progreso para 
Colombia.

Atentamente,

Ramón Dávila Martínez
Gerente General
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GRI 2-2; GRI 2-3; GRI 2-5

El presente Informe de Sostenibilidad ha sido elaborado 
tomando como referencia los Estándares GRI 2021 (GRI 1: 
Fundamentos; GRI 2: Contenidos Generales; y GRI 3: Temas 
Materiales) para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 
de diciembre de 2025. Asimismo, integra las métricas aplicables 
del estándar SASB (Sustainability Accounting Standards Board) 
específicas para la industria de Oil & Gas: Midstream.

Este documento de periodicidad anual, consolida la gestión de 
Gases del Caribe S.A. E.S.P. bajo las siguientes premisas: 

• Esta es nuestra tercera edición bajo la metodología de la 
Global Reporting Initiative y el marco de Reporte Integrado, 
cumpliendo además con las disposiciones de la 
Superintendencia Financiera de Colombia. 

• Si bien el contenido no ha sido sometido a una verificación 
externa, se han aplicado rigurosamente principios de 
calidad para garantizar la trazabilidad, verificabilidad y 
confiabilidad de todos los datos presentados. 

Cualquier información adicional puede ser solicitada al correo 
electrónico: comunicaciones@gascaribe.com

Ramón Dávila Martínez
Gerente General

JUAN MANUEL ROSAS PAYÁN
Presidente de la Junta Directiva

ALBERTO ACOSTA MANZUR
Secretario de la Junta Directiva

Nota: Este informe fue leído y acogido por los 
directores en la reunión de Junta Directiva celebrada 
el 25 de febrero de 2025, Acta N° 440, para ser 
presentado a consideración de la Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas. 

Acerca de
este informe 
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Adicionalmente, nuestro servicio de financiación 
no bancaria (BRILLA), facilita el acceso al crédito a 
la población de bajos recursos, quienes no 
cuentan con los servicios bancarios tradicionales. 
A través de la iniciativa, financiamos productos y 
servicios que contribuyen a mejorar la calidad de 
vida de nuestros usuarios en las poblaciones 
donde operamos. Así mismo, invertimos en el 
desarrollo de soluciones energéticas sostenibles, 
explorando oportunidades en energías limpias 
como la fotovoltaica, ofreciendo venta de energía 
en clientes industriales y comerciales.

Somos una empresa líder en la distribución y 
comercialización de gas natural en la región 
Caribe colombiana, con sede principal en 
Barranquilla. Atendemos a usuarios residenciales, 
comerciales e industriales, así como a estaciones 
de gas natural comprimido vehicular (GNCV) y 
empresas del sector térmico. Nuestra influencia 
abarca los departamentos de Magdalena, 
Atlántico, Cesar y la zona norte de Bolívar.

Impulsados por valores estratégicos arraigados en 
la cultura organizacional de Gases del Caribe, 
alcanzamos nuestros objetivos misionales año 
tras año. Esto nos permite garantizar la 
satisfacción del cliente, proteger el medio 
ambiente, apoyar a las comunidades y asegurar la 
sostenibilidad de nuestro modelo de negocio. 

Promover el uso del gas natural como fuente 
de energía limpia y eficiente, para contribuir, 
mediante la prestación de un excelente 
servicio, a elevar la calidad de vida en las 
poblaciones atendidas.

Promover el uso del gas natural como fuente 
de energía limpia y eficiente, para contribuir, 
mediante la prestación de un excelente 
servicio, a elevar la calidad de vida en las 
poblaciones atendidas. Propósito

Respeto

Honestidad

Ética

Compromiso

Profesionalismo

Servicio al Cliente Valores

Nuestra visión
de Sostenibilidad

Concebimos la SOSTENIBILIDAD como un 
compromiso activo con el desarrollo 
sostenible, tanto a nivel interno como en las 
comunidades donde operamos. Buscamos 
crear valor compartido y mejorar el bienestar 
de nuestros stakeholders a través de prácticas 
empresariales eficientes y soluciones 
energéticas innovadoras, siempre guiados por 
la ética, la responsabilidad y el respeto.
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2.

3.
4.

Garantizamos la pluralidad de interpretaciones 
mediante la consulta dirigida a grupos de interés 
estratégicos, asignando criterios de enfoque 
específicos para capturar sus perspectivas críticas:

Proveedores y Contratistas: Consultados bajo el 
enfoque de Transparencia y Derechos Humanos, 
evaluando riesgos éticos y de cumplimiento 
normativo en la cadena de suministro.

Colaboradores: Aportaron la visión de Desarrollo 
Social y Territorial (DST), evaluando el bienestar 
laboral y el impacto de la operación en el territorio 
donde habitan.

Clientes: Centrados en la Responsabilidad 
Ambiental, priorizando el uso eficiente del recurso 
y la mitigación ambiental del servicio.

Aliados Sociales: Evaluaron el Relacionamiento 
con Grupos de Interés, calificando la calidad del 
diálogo, la transparencia y el nivel de 
involucramiento (engagement) de la compañía.

GRI 3-1; GRI 3-2; NUMERAL 5.1.1 ANEXO 2 CAPITULO I TÍTULO V PARTE III CBJ 

Asuntos materiales ASG
incluidos los asuntos

climáticos

CAPÍTULO

En 2025 desarrollamos un ejercicio de Doble 
Materialidad, integrando el impacto de la 
organización en la sociedad y el medio ambiente 
(impacto ASG) con el análisis de los riesgos y 
oportunidades financieras que influyen en la 
creación de valor. El proceso se desarrolló en 
cuatro fases:

Fase 1: Identificación:

Partimos desde la "Esencia Gases del Caribe", considerando el propósito, la estrategia corporativa 2030, 
el benchmarking sectorial y estándares internacionales de sostenibilidad.

Fase 2: Análisis:

o Lente de Impacto Financiero: Evaluación de cómo los asuntos ASG influyen en el flujo de caja, el 
acceso a financiación y el costo del capital. Participaron líderes de Estrategia Corporativa, Gestión de 
Riesgos, Finanzas, Operación y Sostenibilidad.

o Lente de Impacto ASG: Evaluación de efectos significativos de las operaciones de la empresa en la 
economía, el medio ambiente y las personas.

Fase 3: Evaluación y Priorización:

Valoración de impactos positivos y negativos, reales y potenciales, directos e indirectos.

Fase 4: Alineación:

Conexión de los temas priorizados con la estrategia corporativa y el modelo de sostenibilidad.

1.



Con base en los hallazgos de 2025, destacamos los 
siguientes cambios significativos en la matriz:

Priorización del Abastecimiento: Se elevó la 
relevancia del abastecimiento de gas como un 
riesgo crítico de mercado y operativo, dada la 
coyuntura del sector.

Integración de Asuntos Operativos: Se 
definen asuntos explícitos a la operación 
“Gestión Operacional” e “Integridad de 
Activos”. Este cambio responde a la necesidad 
de gestionar la infraestructura y la continuidad 
del servicio de gas natural como una unidad 
integral de resiliencia financiera.

Estrategia y capital intelectual: Se identifica la 
innovación y tecnología como un eje clave en 
el desarrollo de la estrategia 2030. 

Prosperidad del Negocio: La sostenibilidad 
financiera se robustece en el marco de la 
transición por medio de “Gestión de capital y 
estrategia financiera”.

Enfoque en Ecoeficiencia: La gestión de 
recursos naturales evolucionó de una visión de 
cumplimiento a una de optimización 
financiera de insumos (agua, energía y 
biodiversidad).

Ciclo de vida del producto: Se aborda un 
concepto que va más allá de la gestión de 
residuos y concibe un análisis más profundo 
hacia “Economía circular”. 

Cambios y Evolución respecto
al periodo anterior 

En 2025, definimos tres drivers transversales que 
actúan como habilitadores de los asuntos 
materiales ASG identificados:

Cumplimiento Normativo: Garantía de 
legalidad y gestión de riesgos regulatorios.

Derechos Humanos: Respeto a la dignidad y 
promoción de condiciones justas en toda la 
cadena de valor.

Relacionamiento con Grupos de Interés: 
Fortalecimiento de la confianza y 
transparencia mediante el diálogo constante.

Ejes Transversales
(Drivers de Gestión) 
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Como resultado del proceso de doble 
materialidad, definimos 12 asuntos materiales 
estructurados en cuatro capitales:

Desarrollo social y
territorios sostenibles

Abastecimiento de gas

Gestión operacional

Cadena de suministro responsable

Integridad de activos

Gestión de capital y
estrategia financiera

Gestión de talento humano
y bienestar laboral

Innovación y tecnología

Acción climática

Gobernanza y ética empresarial

Economía circular

Gestión integral de
los recursos naturales

Liderazdo en la gestión de
riesgos y oportunidades

Negocio
Gobernanza

Ambiental
Social

4,9

4,7

4,6

4,6

4,5

4,2

4,0

4,0

3,9

3,4

3,3

3,1

2,9

R
elevan

cia alta
R

elevan
cia m

od
erad

a

Drivers transversales:

Cumplimiento normativo
Serechos humanos

Relacionamiento grupos
de interés
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Nuestra creación
de valor

ENTRADAS MODELO DE NEGOCIO RESULTADOSSALIDAS

Inestabilidad
geopolítica

internacional

Descarbonización y
cambio climático

Transición
energética

Cambios regulatorios
y normativos

Digitalización

Nuevas generaciones
en el mercado laboral

Expectativas de los
grupos de interés

Ciberseguridad

Volatilidad precios
e inflación global

CAPITAL HUMANO
Empleados directos, 
proveedores y contratistas

CAPITAL INTELECTUAL
Información acumulada
sobre oportunidades
tecnológicas

CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL
Alianzas y relación de
confianza con grupos
de interés

CAPITAL FÍSICO:
Gasoductos, redes

CAPITAL NATURAL
Gas (recurso no renovable),
energía y agua

Asamblea de accionistas

Junta directiva

Gerencia general

GOBERNANZA

CADENA DE VALOR

riesgos
estratégicos

Estrategia
203010 

Procesos
gerenciales

Procesos
de apoyo

Procesos
operativos

G A O

Distribución
de gas natural

Servicios de
financiación
no bancaria

Nuevas soluciones
energéticas

CAPITAL HUMANO
Crecimiento profesional,
retención del talento,
gereación de empleo.

CAPITAL INTELECTUAL
Plataforma de e-learning,
estaciones automatizadas,
factura digital.

CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL
Nuevas alianzas, fortalecimiento
de relación con grupos de
interés, huella social positiva,
aporte al mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad
gracias a la Fundación y Brilla.

CAPITAL FÍSICO
Más de 636 millones de m3
distribuidos de gas natural,
expansión de redes de
distribución, aumento cobertura
del servicio.

CAPITAL NATURAL
Nuevas soluciones energéticas,
proyecto de autogeneración
eléctrica, emisión del GEI,
generación de residuos.

20ª mejor empresa para trabajar
en Colombia. Equilibrio; vida
personal.

156.510 Usuarios adoptaron la
factura digital y logramos mayor
eficiencia operacional.

Más de 121.000 usuarios
beneficiados por crédito Brilla, y
4.032 beneficiados por la
Fundación Gases del Caribe.

Más de 44.245 nuevos usuarios,
conexión de gas domiciliario.

Impulsamos el proyecto Mangle
Vivo con capacidad de 5.000
plántulas de mangle

C
A

P
IT

A
L 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

Mejora sostenible del valor corporativo a través del ciclo de creación de valor.
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1.

2.

3.

IR ESTRATEGIA Y GOBERNANZA; NUMERAL 7.4.3.3.1 ANEXO 1 CBJ 

Mantenemos y expandimos nuestro servicio esencial de distribución de 
gas natural para residencias, comercios e industrias, adoptando un 
enfoque tecnológico e innovador. Buscamos maximizar la eficiencia de 
nuestros procesos, priorizando siempre al usuario y el éxito de cada 
negocio derivado de esta actividad.  Nuestra estrategia se centra en el 
desarrollo de nuevos negocios, el crecimiento de los existentes mediante 
la ampliación de la cobertura, y la exploración de nuevas geografías para 
generar valor a la compañía.  Como resultado, hemos definido tres 
vectores fundamentales:

Comercialización de gas: Consolidamos nuestro liderazgo en el 
mercado del gas natural, un recurso fundamental para la transición 
energética.  Priorizamos la adaptación y mitigación del cambio 
climático, asegurando un suministro confiable y precios competitivos 
a través de la diversificación de fuentes.

Financiación no Bancaria: Optimizamos continuamente nuestras 
capacidades internas para mejorar la asignación de cupos y la 
evaluación precisa del riesgo crediticio de cada usuario. 
Desarrollamos, además, capacidades óptimas de cobranza y recaudo.

Nuevas soluciones energéticas: Invertimos en el desarrollo de 
soluciones energéticas sostenibles, explorando oportunidades en 
energías limpias como la fotovoltaica, la generación de vapor y frío, la 
energía eléctrica y la movilidad sostenible.

Nuestra ruta hacia el desarrollo 
sostenible - ESTRATEGIA 2030
Hemos desarrollado una planeación estratégica a 
diez años que busca generar un impacto positivo 
en la calidad de vida de la comunidad, a través de 
estrategias y tecnologías socialmente 
responsables que fomenten el desarrollo 
sostenible.  Para alcanzar este objetivo, definimos 
los siguientes hitos estratégicos:

Estrategia y
gobierno
corporativo 

Extender el modelo de negocio 
de servicio vital a otras 
geografías y cubrir 300.000 
nuevos usuarios.

Fortalecer nuestra participación 
en la cadena energética, 
consolidando el gas como una 
alternativa más limpia frente a 
otras fuentes tradicionales. 

Facilitar el acceso de personas al 
crédito generando progreso en 

las regiones, alcanzando un 
incremento en la cartera. 

Transformación digital exitosa.

Plataformas
digitales

Gestión de riesgos
de clase mundial

Nuevos negocios

Eficiencia en
negocios existentes

Nuevos soluciones
energéticas
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Innovación y Tecnología: Motor 
de Resiliencia y Valor 

Enfoque de Gestión e impacto

En Gases del Caribe, la innovación y la tecnología 
son apalancadores estratégicos para transformar 
la operación y mejorar la calidad de vida de 
nuestros usuarios. Este tema es prioritario para 
garantizar la eficiencia operativa, la seguridad de 
los procesos y la incursión en energías renovables. 
Los grupos de interés impactados incluyen a 
nuestros usuarios, mediante servicios ágiles y 
confiables, y a nuestros colaboradores, a través de 
entornos de trabajo seguros y productivos.

Nuestra gestión se formaliza mediante la 
Estrategia de Transformación Digital y la Política 
de Seguridad de la Información (PL-01-PD-A-35). 
La gobernanza de estos temas recae en la 
Gerencia de Tecnología e Información y la 
Dirección Digital, bajo el mandato de la Alta 
Dirección, quienes supervisan la integridad de los 
datos y la escalabilidad de las soluciones. Bajo este 
marco, priorizamos la Gestión de la Continuidad 
Tecnológica mediante planes de resiliencia en 
procesos críticos como la lectura remota y la 
gestión inteligente de redes.

Implementación y Debida Diligencia 

Para mitigar riesgos operativos y de seguridad, 
ejercemos la debida diligencia mediante el uso de 
analítica de datos y Sistemas de Información 
Geográfica (GIS). Destacan los siguientes hitos en 

nuestra infraestructura tecnológica:

• Gestión Inteligente de Redes: 
Implementación de sensores de última 
generación para la detección de anomalías en 
tiempo real.

• Movilidad: Software de desarrollo propio 
para el control transversal y en tiempo real de 
más de 1.000 técnicos en campo, 
optimizando la operatividad de los 
contratistas.

• Helious: Plataforma premiada por Premios 
Portafolio que garantiza la trazabilidad 
end-to-end en la comercialización, 
contratación y liquidación de gas natural en 
un mercado competitivo.

• Gobierno de Datos: Implementación de 
más de 250 tableros de Inteligencia de 
Negocios y 10 modelos de analítica avanzada 
para la toma de decisiones estratégicas.

  Cultura de Innovación y Resultados 2025

La transformación digital incluye nuestra cultura 
organizacional. En 2025, lanzamos INSPIRALAB, 
un programa para democratizar competencias de 
innovación. Mediante ejercicios de co-creación 
con colaboradores, se identificaron más de 20 
iniciativas con ahorros proyectados de +2,000 
millones de pesos y se diseñaron 5 agentes de IA 
para optimizar procesos internos.

Evaluación del Desempeño y Visión 2026

Medimos la eficacia de nuestra gestión a través 
del Índice de Disponibilidad Tecnológica y el 
incremento en el uso de canales digitales, como 
nuestra Oficina Virtual, líder en usabilidad en el 
sector. En 2025, logramos una reducción tangible 
en los tiempos de respuesta comercial y una 
supervisión de redes más precisa. Como lección 
aprendida, reconocemos que la tecnología 
requiere de alfabetización digital. Por ello, nuestra 
visión al 2026 se centra en:

Consolidar una infraestructura que 
automatice la operación y facilite la 
transición energética.

Potenciar la experiencia del cliente 
mediante el uso ético y eficiente de la 
Inteligencia Artificial.

Garantizar un entorno operativo resiliente, 
innovador y confiable.
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GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.1; 
7.4.3.32 ANEXO 1 CBJ

Enfoque de Gestión e impacto

Gases del Caribe define la gobernanza y la ética 
empresarial como el conjunto de principios, 
estructuras y prácticas que orientan la toma de 
decisiones, el control interno y el comportamiento 
organizacional. La materialidad de este asunto 
radica en su capacidad para prevenir, identificar y 
gestionar impactos reales y potenciales que 
podrían afectar la sostenibilidad, la reputación y la 
continuidad del negocio.

Impactos Gestionados: Mitigación de riesgos 
estratégicos, legales, financieros y operativos, 
entre los más relevantes: conflictos de interés, 
incumplimientos regulatorios, prácticas de 
corrupción, uso indebido de información 
privilegiada y debilidades en los controles 
internos.

Grupos de Interés Impactados: La gestión 
protege el valor para accionistas e 
inversionistas; establece reglas de conducta 
para empleados, proveedores y contratistas; y 
asegura una operación transparente para 
autoridades, clientes y comunidades.

Compromisos y Marco Normativo

La gestión se rige por un marco de políticas y 
compromisos formales que aseguran una 
actuación íntegra alineada con mejores prácticas 
nacionales e internacionales:

Código de Gobierno Corporativo

Código de Conducta.

PTEE: Programa de Transparencia y Ética 
Empresarial.

SAGRILAFT: Sistema de Gestión de Riesgos 
de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo.

Política de Revelación de Información y 
Manejo de Información Privilegiada.

Política de Seguridad de la Información.

Programa de protección de datos
personales.

 

   Acciones, Recursos y Debida Diligencia

Para gestionar los impactos, la organización ha 
desplegado una estructura basada en el modelo 
de tres líneas de defensa, asignando recursos 
específicos en tres dimensiones:

Gobernanza y
Ética Empresarial

Recursos Humanos y Gobernanza:

• Supervisión Estratégica: A cargo de la Junta Directiva, apoyada por el Comité de Gobierno Corporativo y 
Sostenibilidad y el Comité de Auditoría y Riesgos.
• Áreas Especializadas: Se asigna personal experto en las áreas de Cumplimiento, Riesgos, Auditoría, Jurídica, 
SSTA y Seguridad de la Información.

Recursos Financieros y Técnicos:

•Inversión en auditorías internas y externas y evaluaciones independientes.
• Implementación de plataformas de reporte ético y herramientas de monitoreo.
• Sistemas de información avanzados para la gestión integral de riesgos.

Mecanismos de Debida Diligencia y Prevención:

• Identificación Preventiva: Proceso continuo que incluye la actualización periódica de la matriz de riesgos, 
análisis de riesgos emergentes y del entorno.
• Control de Terceros: Debida diligencia de contrapartes, monitoreo de terceros, y evaluación de operaciones con 
partes relacionadas.
• Cultura de Integridad: Programas de capacitación y sensibilización, campañas de ética y la operación de la 
Línea Ética, las cuales se divulga por canales institucionales para detectar tempranamente conflictos de interés 
o incumplimientos.
• Monitoreo Normativo: La compañía desarrolla un monitoreo normativo permanente mediante la revisión 
sistemática de cambios legislativos, regulatorios y jurisprudenciales, evaluando su impacto en las operaciones y 
asegurando la oportuna implementación de los ajustes requeridos.

A.
B.
C.



Órganos de Gobierno y Delegación de 
Impactos
GRI 2-9; 2-10;2-12

Nuestro sistema de gobierno se fundamenta en 
reglas claras de interacción entre los tres 
principales órganos corporativos: la Asamblea 
General de Accionistas, la Junta Directiva y la Alta 
Gerencia. Estos procesos están regulados por los 
Estatutos Sociales, el Reglamento de la Asamblea 
y el Reglamento de la Junta Directiva, para 
garantizar transparencia y certeza en la toma de 
decisiones.

Asamblea General de Accionistas: Lidera el 
gobierno corporativo y designa a los 
miembros de la Junta Directiva.

Junta Directiva: Ejerce funciones de 
supervisión, debida diligencia y 
acompañamiento estratégico, y elige al 
Gerente General.

Alta Gerencia: Administra y ejecuta de 
manera autónoma las iniciativas para cumplir 
los objetivos estratégicos.

Estructura organizacional 

La operatividad de la estrategia se despliega a 
través de la siguiente estructura jerárquica:
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1.

Mejora Continua y retos 2026

Para el próximo ciclo, los esfuerzos se centrarán 
en:

Revisar y actualizar periódicamente las 
matrices de riesgos y códigos internos.

Profundizar en los conceptos de ética 
empresarial para todos los grupos de interés 
en la cadena de valor.

Estructura de Propiedad y Gobierno 
Corporativo 

Composición Accionaria y Naturaleza de la 
Propiedad 
GRI 2-1

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de 
Gases del Caribe está compuesto por 17.553.689 
acciones ordinarias con un esquema de dirección 
ajustado a las políticas y lineamientos estratégicos 
definidos por la Junta Directiva de la compañía.

Información de accionistas 

2.

No. de Acciones Ordinarias Accionista Participación

Invercolsa S.A 

Promigas S.A E.S.P 

Primeother S.A.S 

Otros accionistas* 

Total 

8.592.970
 

5.440.488
 

3.519.285
 

946
 

17.553.689 

48,95% 

30,99% 

20,05% 

0,01% 

100% 
*Incluye acciones propias readquiridas

Asamblea General

Junta Directiva

Gerente General

Auditoría Interna

Oficial de Cumplimiento



Bajo la Gerencia General, se articula el Oficial de 
Cumplimiento, junto a la Secretaría General y las 
subgerencias de: Estrategia y Transformación, 
Distribución, Financiera, Técnica, Administrativa y las 
gerencias zonales de Magdalena y Cesar.
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Niveles de Relacionamiento con Grupos de 
Interés 

Involucramos activamente a nuestros grupos de 
interés mediante un modelo de relacionamiento 
estructurado en tres niveles para maximizar el valor y 
la confianza:

Primer nivel: Incluye a los órganos decisorios 
de la compañía en la toma de decisiones 
estratégicas.

Segundo nivel: Promueve la participación de 
empleados, proveedores y contratistas, 
reconociendo su contribución al éxito 
empresarial.

Tercer nivel: Fortalece el vínculo con las 
comunidades donde operamos y establece 
relaciones con potenciales inversionistas.

Fortalecimiento del Gobierno en el Mercado 
de Capitales

Como emisor de bonos, Gases del Caribe ha 
consolidado su transparencia mediante hitos claves 
durante el 2025:

Asamblea de Tenedores de Bonos: 

• El 18 de julio de 2025 se celebró la primera 
asamblea de este tipo con la representación 
del 87% del saldo de la emisión (25 tenedores). 
La aprobación unánime de las reformas 
estatutarias refleja el alto nivel de respaldo de 
los inversionistas a la gestión de la compañía.

• Ante el contexto de agotamiento de reservas 

Subgerencia de
Estrategia y
Transformación

Subgerencia de
Distribución

Subgerencia
Financiera

Subgerencia
Técnica

Subgerencia
Administrativa

Subgerencia
Zona Magdalena

Subgerencia
Zona Cesar

Secretaría
General

naturales y el aumento en la demanda de GNL 
para generación eléctrica, la Asamblea aprobó 
la reforma para incluir la importación y 
comercialización de gas natural. Este ajuste 
faculta a la organización para asegurar un 
abastecimiento competitivo y resiliente para la 
atención de sus usuarios.

Descripción de la estructura de gobierno y los 
mecanismos implementados para la 
realización de operaciones con partes 
relacionadas.

De acuerdo con los artículos 260 y 261 del Código de 
Comercio modificados por los artículos 26 y 27 de la 
Ley 222 de 1995, “Las sociedades subordinadas pueden 
ser filiales o subsidiarias. Se considerará filial la 
sociedad que esté dirigida o controlada económica, 
financiera o administrativamente por otra, que será la 
matriz. Será subsidiaria la compañía cuyo control o 
dirección lo ejerza la matriz por intermedio o con el 
concurso de una o varias filiales suyas, o de sociedades 
vinculadas a la matriz o a las filiales de esta”. Con base 
en lo anterior, Gases del Caribe detenta el control 
accionario de las sociedades EFIGAS S.A. E.S.P. y 
GASES DE LA GUAJIRA S.A. E.S.P.
        
En el Código de Gobierno Corporativo aprobado por la 
empresa se establece que, sin perjuicio de lo previsto 
en la ley en materia de conflictos de intereses, los 
Directores, Administradores, Altos Ejecutivos o 
Accionistas Significativos deberán notificar 
oportunamente a la compañía acerca de cualquier 
interés que puedan tener en una Operación Material 
entre Partes Relacionadas.

El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad es 
el encargado de evaluar las Operaciones Materiales 
entre Partes Relacionadas y recomendar su 
aprobación a la Junta Directiva o Asamblea de 
Accionistas, según corresponda. En tal sentido, 
durante el 2025, la Asamblea de Accionistas, bajo la 
supervisión previa de este Comité y la Junta Directiva, 
dentro de las facultades establecidas en el Decreto 

046 de 2024 del Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo, autorizó a los administradores de la 
Compañía a celebrar con Gases de la Guajira, Efigas y 
otras sociedades vinculadas operaciones propias del 
giro del negocio bajo la condición de que estas se 
ajusten a condiciones de mercado, propendan por la 
correcta marcha de los negocios de la compañía, 
generen valor y sostenibilidad de largo plazo para los 
accionistas, y salvaguarden los intereses de los 
usuarios.

Estos procedimientos demuestran la coordinación de 
los diferentes órganos societarios en la supervisión, 
manejo y control periódico de asuntos que puedan 
generar un potencial conflicto de intereses y/o riesgos 
reputacionales.

Descripción y evaluación de los controles y 
procedimientos utilizados para el registro, 
procesamiento y análisis de la información 
requerida para dar cumplimiento oportuno a 
la obligación de reportar ante el Registro 
Nacional de Valores y Emisores (RNVE) el 
informe de fin de ejercicio 

Se anexa la certificación expedida por el representante 
legal de la compañía en la cual se certifica que la 
información comprende todos los aspectos materiales 
del negocio; y el informe suscrito por el representante 
legal del emisor sobre los resultados de la evaluación a 
los sistemas de control interno y de los procedimientos 
de control y revelación de la información financiera, en 
cumplimiento del art. 47 de la Ley 964 de 2005, y 
atendiendo a las excepciones previstas en el art. 48 de 
la mencionada ley.

Funcionamiento de la arquitectura de control, 
incluyendo una descripción de los 
mecanismos y comités que manejan los 
procesos de auditoría interna 

La estructura de control interno de Gases de Caribe 
sigue las mejores prácticas corporativas entre las 
cuales se destaca el modelo de las tres líneas del 
Instituto de Auditores Internos. Está conformada por: 

1. La Junta Directiva quien realiza 
permanentemente seguimiento al logro de 
las metas y objetivos estratégicos de la 
compañía, y a su estabilidad financiera.

2. El Comité de Auditoría y Riesgos delegado 
por la Junta Directiva se encarga de supervisar 
la adecuada gestión de riesgo y el ambiente 
de control, supervisa la presentación de 
información financiera, y evalúa los procesos 
de auditoría interna y externa. Se cuenta con 
un reglamento del comité aprobado por la 
Junta Directiva. 

3. La Gerencia General que, en conjunto con 
el equipo gerencial, realiza seguimiento al 
cumplimiento de las metas y objetivos, realiza 
seguimiento a los riesgos y a la 
implementación de las acciones de mejora 
orientadas a fortalecer el control interno de la 
compañía y a apoyar el logro de los objetivos 
del negocio. 

4. Las diferentes áreas operativas encargadas 
de gestionar los riesgos y controles internos de 
cada uno de los procesos a su cargo, actuando 
como primera línea. 

5. Las áreas de SSTA, Riesgos y Cumplimiento 
las cuales tienen como parte de sus funciones 
la gestión de los diferentes tipos de riesgo e 
identificación de mejoras para el 
fortalecimiento del control interno, actuando 
como segunda línea. De igual forma, el área de 
Planeación Financiera lleva a cabo controles 
de segunda línea a través del monitoreo y 
control de indicadores financieros. 
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6. El área de Auditoría evalúa la gestión de 
riesgos e identifica oportunidades para 
fortalecer el control interno. Esta área actúa 
con funciones de tercera línea. Se cuenta con 
el Estatuto de Auditoría aprobado por el 
Comité de Auditoría y Riesgos, así como con 
políticas y procedimientos formalizados que 
describen las prácticas de auditoría de control 
interno. 

7. Descripción de la estructura de gobierno 
adoptada para lograr un trato equitativo de los 
inversionistas y promover su participación

8. La compañía cuenta con un protocolo de 
acceso de información diseñado para un trato 
equitativo en la transmisión de información 
cuyo propósito es el de garantizar los derechos 
de los accionistas y al mismo tiempo 
salvaguardar el correcto desarrollo de los 
negocios sociales.

De igual forma, contamos con una Política de 
Revelación de Información y Manejo de 
Información Privilegiada de Gases de Caribe, 
documento que contiene los lineamientos a 
seguir para la divulgación de información con 
ocasión de su calidad de emisor de bonos y/o 
papeles comerciales en el mercado 
colombiano, así como los responsables del 
proceso y los mecanismos de difusión para sus 
accionistas e inversionistas y grupos de 
interés. Así mismo, contiene las reglas de 
conducta para el adecuado uso de 
información privilegiada en toda transacción 
que involucre bonos y/o papeles comerciales 
de la compañía. 

9. Igualmente, se cuenta con el Reglamento 
de la Asamblea General de Accionistas, 
mediante el cual se establecen las normas 
para las reuniones de la Asamblea de 
Accionistas y se adoptan algunas de las 
mejores prácticas de gobierno corporativo con 
el fin de facilitar a los accionistas de la 
compañía 

    Composición de Gobierno

GRI 2-9; 2-10

Contamos con un equipo directivo de alto nivel, cuya 
experiencia en materias económicas, sociales y 
ambientales impulsa el desarrollo estratégico de la 
empresa. Su visión y conocimiento son clave para 
fortalecer nuestra capacidad de innovación y 
maximizar la creación de valor a largo plazo.

Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva  está conformada por cinco 
directores principales y cinco suplentes personales, 
todos ellos con carácter independiente, en estricto 
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 964 de 2005 .

El proceso de selección de los miembros 
independientes se rige por los lineamientos 
establecidos en nuestros estatutos sociales, el 
parágrafo segundo del artículo 44 de la citada ley y el 
procedimiento definido en el Decreto 3923 de 2006 , 
así como por cualquier disposición normativa que lo 
modifique o complemente. Para el período 2022-2025, 
la estructura de la Junta Directiva se presenta de la 
siguiente manera:

Principales
Edward Mauricio Gironza Rojas

Diana Marcela Jiménez Rodríguez

Gustavo Ramirez Galindo*

Juan Manuel Rojas Payan

Luis Felipe Arrubla Marín

Suplentes
Martha Lucía Reyes Patiño

Rodolfo Garcia Paredes**

Magda Galindo Polanía

Wilson Chinchilla Herrera

Carlos Rave Varón

1. Ninguno de los miembros de la Junta Directiva 
es empleado de Gases del Caribe o de sus filiales.

2. Por la cual se dictan normas generales y se señalan en ellas los objetivos y 
criterios a los cuales debe sujetarse el Gobierno Nacional para regular las 
actividades de manejo, aprovechamiento e inversión de recursos captados del 
público que se efectúen mediante valores y se dictan otras disposiciones.

3. Por el cual se regula la elección de los miembros independientes de las Juntas 
Directivas de los emisores de valores.

*Gustavo Ramirez Galindo reemplazó a la Dra. Ana Milena López Rocha y Rodolfo 
García Paredes reemplazó al Dr. Alexander Cadena Montezuma en la Asamblea 
de marzo de 2025.

**Presentó renuncia el 13 de noviembre de 2025. Con corte al 31 de diciembre de 
2025 se encuentra vacante. 

1

2

3
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Perfiles Profesionales y Experiencia 
GRI 2-19; 2-20

En esta sección, se detallan los perfiles profesionales 
de los miembros que integran nuestra Junta Directiva, 
donde se especifica el cargo que desempeñan, su 
formación académica y su experiencia laboral.

De acuerdo con lo establecido en el Código de Gobierno Corporativo de Gases del Caribe, la Asamblea General 
de Accionistas determina los honorarios que se pagarán a los directores por la asistencia a cada sesión de 
Junta Directiva y sus Comités, teniendo en cuenta para ello parámetros de mercado. 

4

Principales

Edward Mauricio
Gironza Rojas 

Miembro de junta directiva / Miembro de 
comité de Auditoria y Riesgos y del 
Comité de Gobierno Corporativo y de 
Sostenibilidad

Cargo: Presidente de Inversiones de 
Gases de Colombia S.A. Invercolsa 
(representante legal).

Posiciones actuales: Miembro principal 
de las juntas directivas de Alcanos de 
Colombia S.A. E.S.P., Gases del Oriente 
S.A. E.S.P., Gas Natural del Oriente S.A 
E.S.P. -Gasoriente y Metrogas de 
Colombia S.A. E.S.P.

Ingeniero Industrial con un magíster en 
Administración (MBA) e Ingeniería 
Industrial. Amplia experiencia en los 
sectores de energía, petróleo y gas, 
petroquímica y biocombustibles, en 
donde ha liderado el diseño y desarrollo 
de nuevos negocios, definición de 
estrategias, gestión regulatoria y 
comercialización de energéticos. 

Juan Manuel
Rojas Payán

Presidente Miembro de la junta directiva / 
Miembro del comité de Gobierno 
Corporativo y Sostenibilidad.

Cargo: Presidente de Promigas S.A. E.S.P 
(representante legal) 

Posiciones actuales: Miembro principal 
de la Junta Directiva : Surtigas S.A. E.S.P., 
Enlace Servicios Empresariales Globales 
SAS, Gases de Occidente S.A. E.S.P., 
Promisol SAS, Gas natural de Lima y 
Callao S.A. ¨Calidda¨ , Gases del Pacífico 
SAC ´´Quavii´´, Gases del Norte del Perú 
SAC, Promigas Perú S.A. Miembro del 
Consejo Directivo : Fundación Promigas , 
Naturgas , Fundación Empresarios por la 
educación , miembro suplente del 
Consejo Directivo Universidad del Norte, 
miembro de Consejo Superior Fundación 
Ideas para la Paz-FIP

Economista- Magister en Economía y en 
Políticas Públicas, 24 años de experiencia. 

Luis Felipe
Arruba Marín 

Miembro de junta directiva / Miembro del 
comité de Auditoría y Riesgos, del comité 
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad 
y Miembro del Comité de Compensación.

Cargo: Presidente Valorem S.A.S 
(representante legal) 

Posiciones actuales: Miembro de la junta 
directiva de Cine Colombia SAS, D1 SAS, 
Caracol Televisión S.A., Reforestadora de 
la costa S.A.S., Refoenergy Bita S.A.S BIC, 
Refoenergy Villanueva S.A.S., Refopanel 
Zomac S.A.S, Compañía de Distribución y 
Transporte S.A.S BIC, Comunican S.A., 
Inversiones Cromos S.A.S, Terranum GP 
S.A.S, PEI ASSET MANAGEMENT S.A.S., 
Organización Decameron SRL (Compañía 
extranjera), Fundación Amigos del Teatro, 
Fundación El Espectador. Miembro 
principal del Consejo Directivo de la 
Fundación ProBogotá, Miembro del 
Consejo superior de la Universidad de los 
Andes, Miembro del consejo Privado de 
Competitividad. 

Ingeniero Civil, postgrado en Finanzas 
con 25 años de experiencia. Invitado 
permanente a la Junta Directiva de 
Colfuturo, entre otras. 

Diana Marcela
Jiménez Rodríguez 

Miembro de junta directiva / Miembro del 
comité de Compensación. 

Cargo: Gerente Corporativo de Estrategia 
Reguladora del Grupo Ecopetrol. 

Posiciones actuales: Ingeniera Eléctrica 
con opción en Administración de 
Empresas de la Universidad de los Andes; 
Especialista en Economía de la Pontificia 
Universidad Javeriana; MBA Gerencial y 
Máster Ejecutivo en Administración y 
Habilidades Directivas del EADA y 
CENTRUM.

Cuenta con estudios Gerenciales y de 
Liderazgo en la Universidad de SDA 
Bocconi en Italia, Club Español de la 
Energía y Universidad IESE en España, así 
como de Estrategia de la Universidad de 
Harvard, EEUU y curso de Mujeres en 
Juntas Directivas de CESA en Colombia. 
En el 2024 ingresó a el Grupo Ecopetrol 
como Gerente de Gas y GLP y 
actualmente se desempeña como 
Gerente Corporativo de Estrategia 
Regulatoria del Grupo. 



Magda
Galindo Polanía 

Miembro de junta directiva / Miembro del 
comité de Auditoría y Riesgos

Cargo: Vicepresidente de Financiación No 
Bancaria de Promigas S.A. E.S.P.

Posiciones actuales en otras Juntas 
Directiva: miembro de junta directiva de 
Surtigas S.A. E.S.P., Miembro del Consejo 
Directivo del Museo Nacional de 
Colombia

Otra información relevante y estudios:
Psicóloga graduada de la Pontificia 
Universidad Javeriana con un destacado 
recorrido profesional en diferentes roles 
de empresas líderes como RAPPI, BBVA, 
y Casa Editorial El Tiempo.

Martha Lucía
Reyes Patiño

Miembro de junta directiva / Miembro del 
comité de Auditoría y Riesgos, Gobierno 
Corporativo y Sostenibilidad y miembro 
del comité de Compensación.  

Cargo: Directora de Planeación 
Ecológicas Grupo Empresarial S.A.S.

Posiciones actuales en otras Juntas 
Directiva: NA  

Otra información relevante y estudios:
Administradora de Empresas –MBA, 34 
años de experiencia
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Suplentes

Gustavo 
Ramírez Galindo 

Miembro de la junta directiva, Miembro 
del Comité de Gobierno Corporativo y 
Sostenibilidad. 

Cargo: Vicepresidente Ejecutivo de la 
Corporación Financiera Colombiana, 
actualmente Presidente Encargado.

Se ha desempeñado como banquero de 
inversión y miembro de varias juntas 
directivas como Organización Terpel y 
Gascop, entre otras y actualmente de 
Empresa de Energía de Bogotá. 

Es Ingeniero Eléctrico Y Magister en 
Economía de la Universidad de los Andes. 



Carlos
Rave Varón

Miembro de junta directiva, Miembro de 
comité de Auditoría y Riesgos, miembro 
del comité de Compensación y miembro 
del comité de Gobierno Corporativo y 
Sostenibilidad  

Cargo: Vicepresidente Jurídico y de 
Asuntos Corporativos en Valorem S.A.S.

Posiciones actuales en Juntas Directivas: 
Refoenergy Bita S.A.S. ESP, Refopanel 
Zomac S.A.S., Compañía de Distribución y 
Transporte S.A.S. BIC, Kartal S.A., Unosan 
S.A. y Rentek S.A.S.  

Otra información relevante y estudios:
2018 Harvard Law School – Executive 
Education, Leadership in Corporate 
Counsel Cambridge, MA. 2016 Yale School 
of Management New Haven, Con. 
Management Program for Lawyers, 2005 
– 2006 Universidad de Los Andes Bogotá, 
Col. Especialista en Derecho Comercial 
1995 – 2000 Universidad Santo Tomás 
Bogotá, Col. Derecho
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Rodolfo
García Paredes

 Miembro de junta directiva / Miembro 
del comité del comité de Compensación    

Cargo: Gerente Jurídico de Hidrocarburos 
de Ecopetrol S.A. ESP- director 
corporativo de cumplimiento y oficial de 
cumplimiento de lavado de activos 
encargado.

Otra información relevante y estudios:
Abogado de la Universidad del Rosario, 
especializado en Gestión Pública e 
Instituciones Administrativas en la 
Universidad de los Andes.

Wilson
Chinchilla Herrera

 Miembro de junta directiva, Miembro de 
comité de Auditoría y Riesgos, y del 
comité de Compensación.  

Cargo: Vicepresidente de Distribución 
Promigas S.A. E.S.P.

Posiciones actuales: Miembro principal 
de la Junta Directiva de Gases de 
Occidente, Compañía Energética de 
Occidente.  

Otra información relevante y estudios:
Ingeniero Electricista de la Universidad 
Nacional de Colombia con 
especializaciones en Ingeniería del Gas de 
la Universidad Industrial de Santander y 
en Organización Industrial y Regulación 
Económica de la Universidad EAFIT, 36 
años de experiencia.
 



Política de Remuneración

GRI 2-19

La Asamblea General de Accionistas es la instancia 
responsable de determinar los honorarios de los 
directores, basándose en parámetros de mercado y 
lo establecido en el Código de Gobierno 
Corporativo. El esquema de remuneración por 
asistencia a sesiones durante 2025 se definió de la 
siguiente manera:

• Sesiones de Junta Directiva: 4 Salarios 
Mínimos Legales Mensuales Vigentes 
(SMLMV) por sesión.

• Sesiones de Comités: 3 Salarios Mínimos 
Legales Mensuales Vigentes (SMLMV) por 
sesión.

Alta Gerencia

La gestión integral de nuestra compañía se apoya 
en un equipo directivo de amplia experiencia en las 
áreas económica, social y ambiental. Su liderazgo 
garantiza la correcta implementación de políticas y 
procedimientos que fortalecen el control interno y 
aseguran el cumplimiento de los objetivos del 
negocio.

Este equipo, en conjunto con sus colaboradores, 
realiza un seguimiento riguroso de las metas y 
objetivos, gestiona los riesgos asociados a la 
operación y promueve la mejora continua en todos 
los niveles de la organización.
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Comités Permanentes y 
Especializados  
GRI 2-10

La Junta Directiva cuenta con tres comités 
permanentes diseñados para garantizar la 
diligencia, independencia y especialización en la 
supervisión de la estrategia corporativa. Estos 
órganos realizan el seguimiento a las funciones 
establecidas en sus reglamentos y Código de 
Gobierno y presentan recomendaciones a la Junta 
Directiva. Complementariamente, se constituyen 
comisiones accidentales (ad-hoc) para asuntos de 
alta complejidad que requieren mayor 
profundización y/o análisis.

Frecuencia de Sesiones y Asistencia 

Durante 2025, la actividad de los órganos de 
gobierno registró los siguientes niveles de 
participación:

Comité de
Auditoría y Riesgos

Comité de
Compensación

Comité de
Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad

Órgano de Gobierno / Comité

Junta Directiva
Comité de Auditoría y Riesgos
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
Comité de Compensación

Sesiones Realizadas

14
4
3
1

Asistencia de Directores

94%
100%
94%

100%

Ramón Dávila Martínez

Alberto Acosta Manzur

Clementina Holguín Cuéllar

Roberto Cure Cure

Mario Alberto Cuello Navarro

Ángela María Piñeros Heilbron

Gabriel Martínez-Aparicio De La Espriella

Alfonso Rafael Orozco Ovalle

Ciro Monsalvo Jaramillo

Gerente General

Secretario General

Sugerente Administrativa

Subgerente Técnico

Subgerente de Distribución

Subgerente de Estrategia y Transformación

Subgerente Financiero

Subgerente Zona Cesar

Subgerente Zona Magdalena



5. En concordancia con el numeral 7 del artículo 23 de la Ley 222 y el Decreto 1074 de 2015,
la Asamblea General de Accionistas es la instancia competente para resolver conflictos de intereses.

Conflictos de Interés

GRI 2-15

El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad administra el régimen de 
conflictos de interés, asegurando su adecuada identificación y manejo conforme a 
las obligaciones normativas y a la protección del interés social de Gases del Caribe. En 
tal sentido, durante 2025, la Asamblea de Accionistas, bajo la supervisión previa de 
este Comité y la Junta Directiva, dentro de las facultades establecidas en el Decreto 
046 de 2024 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, autorizó a los 
administradores de la Compañía a celebrar con Gases de la Guajira, Efigas y otras 
sociedades vinculadas operaciones propias del giro del negocio bajo la condición de 
que estas se ajusten a condiciones de mercado, propendan por la correcta marcha 
de los negocios de la compañía, generen valor y sostenibilidad de largo plazo para los 
accionistas, y salvaguarden los intereses de los usuarios.

Funciones de Supervisión y Orientación

Las responsabilidades del Comité aseguran que cualquier situación de conflicto, real 
o potencial, se gestione con el más alto estándar de integridad:

Análisis y Monitoreo: Supervisa situaciones que puedan generar conflictos de 
interés directos o indirectos en los administradores, asegurando su reporte 
oportuno a la Junta Directiva y/o Asamblea de Accionistas, y propone 
estrategias de manejo efectivo.

Acompañamiento Técnico: Orienta a los administradores involucrados en 
posibles conflictos de interés, guiándolos en el proceso de autorización ante la 
Asamblea General de Accionistas, conforme al numeral 7 del Artículo 23 de la 
Ley 222 de 1995 . 

Transparencia e Información: Vela por la idoneidad de la información 
suministrada a la Asamblea General de Accionistas para la toma de decisiones, 
garantizando un equilibrio técnico entre la debida divulgación y la protección 
de información sensible, reservada o privilegiada.
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Honorarios acordados con el revisor fiscal o el 
auditor externo, por los servicios de auditoría y 
demás servicios que hayan sido contratados 

En Gases del Caribe tenemos

La Compañía también realiza auditorías internas a 
los sistemas de gestión de calidad y seguridad y 
salud en el trabajo, a través de firmas 
especializadas. Las auditorías de calidad evalúan 
eficacia del sistema de gestión de calidad 
conforme a los requisitos establecidos por la norma 
ISO 9001 y las auditorías SST evalúan cumplimiento 
y eficacia del sistema de gestión de seguridad y 
salud en el trabajo bajo decreto 1072 del 2015. Todos 
estos contratos son administrados por la jefatura de 
Gestión Integral y Riesgo.

Tipo auditoría 

Revisor fiscal 

Auditor externo de
gestión y resultados
(AEGR) 

Responsable
del contrato

Ernst & Young 

KPMG 

Descripción 

Evalúa razonabilidad de 
estados financieros y emite 

informes y 
recomendaciones con cada 

cierre contable semestral. 

Evalúa viabilidad financiera, 
sistema de control interno, 

gestión de los riesgos, entre 
otros requisitos 

establecidos por la SSPD

Honorarios 2025

$ 440.300.741 + IVA

$ 45.220.860 + IVA

5



Conflictos de Interés

GRI 2-18

En períodos recientes, la Junta Directiva ha sido 
evaluada como órgano colegiado con el apoyo de 
firmas independientes como Governance 
Consultants. La valoración se fundamentó en el 
cumplimiento de buenas prácticas bajo estándares 
internacionales, tales como los principios de 
Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20, entre 
otros.

El proceso estuvo orientado a establecer la 
situación de la Junta Directiva en los diferentes 
frentes que determinan la efectividad de este 
cuerpo colegiado (estructura, agenda y foco 
estratégico, responsabilidades, comités de apoyo, 
entre otros), evidenciando el alto nivel de 
apreciación de los factores de gobierno corporativo 
evaluados y la notable sintonía entre la Junta 
Directiva y la Administración sobre los asuntos 
corporativos. 

Los resultados obtenidos brindan una perspectiva 
clara sobre los retos y oportunidades de mejora 
tanto para la Junta Directiva como para la Alta 
Gerencia, reforzando su rol estratégico dentro de la 
compañía.
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Riesgos Significativos asociados a corrupción

Nuestra matriz corporativa integra una sección específica para la gestión de riesgos de 
corrupción, fundamentada en un proceso de identificación interdisciplinario y colaborativo. 
Mediante la ejecución de talleres técnicos con expertos de diversas áreas, realizamos un 
diagnóstico exhaustivo que permite la mitigación proactiva y eficaz de posibles eventos de 
fraude o soborno en nuestras operaciones. Esta metodología asegura que los controles 
implementados respondan directamente a las particularidades de nuestro entorno 
operativo y regulatorio.

Comunicación y formación sobre Anti-Corrupción

GRI 205-2

En el marco del programa de Transparencia y Ética Empresarial, se han implementado 
diversas iniciativas de capacitación y divulgación para fortalecer la cultura de integridad y 
prevención de riesgos.

Capacitación a empleados y grupos de interés 
Los empleados participaron activamente en las siguientes capacitaciones:
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     Actualizaciones Normativas y de Control 

Durante 2025, se fortaleció nuestro marco ético a 
través de las siguientes gestiones:

• Código de Conducta:  La actualización del 
Código se encuentra en proceso de 
aprobación por parte de la Junta Directiva.

• Políticas y Declaraciones Laborales: se 
precisaron dentro de las obligaciones 
laborales la responsabilidad del empleado 
para que el ingreso a las plataformas de la 
compañía se limite exclusivamente a las 
funciones propias del cargo, prohibiendo 
cualquier forma de autogestión.

     Nuestra Gestión Contra la Corrupción

GRI 205-1

Fundamentamos nuestro crecimiento en la 
integridad operativa y el fortalecimiento de la 
confianza. Como parte de este compromiso, 
mantenemos una participación activa en la 
iniciativa “Hacia la Integridad” de la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito 
(UNODC), la cual orienta nuestras acciones hacia 
los más altos estándares globales. La Junta 
Directiva y la Alta Gerencia lideran la 
comunicación de políticas anticorrupción, 
asegurando que los lineamientos de 
transparencia permeen todos los niveles de la 
organización y se extiendan a los aliados 
estratégicos de nuestra cadena de valor.

GRI 2-26

Gases del Caribe promueve un entorno de 
integridad basado en el trato equitativo y el 
respeto a los Derechos Humanos. Condenamos 
cualquier práctica abusiva, ya sea por parte de 
nuestros colaboradores o de terceros que actúen 
en nuestra representación. Para ello, alineamos 
nuestras operaciones con estándares 
internacionales, implementando mecanismos 
para prevenir, detectar y mitigar conductas 
contrarias a nuestros principios o a la legislación 
vigente.

Canales de Denuncia y Gestión de Reportes

Con el objetivo de facilitar la presentación de 
denuncias y reportes, contamos con distintos 
medios informativos sobre la Línea Ética en todas 
nuestras oficinas de atención al usuario.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2025, el desempeño de estos 
canales fue el siguiente:

• Conflictos de Interés: Los reportes para 
despejar posibles conflictos de interés no 
constituyeron un conflicto real.

• Violaciones a Políticas: No existió violación a 
políticas internas.
ticas y 

Cumplimiento y
Ética Empresarial 

Prevención Riesgo de
Lavado de Activos y
Financiación del Terrorismo*

Sanciones SIC:
Sanciones Impuestas a
responsables y encargados
del tratamiento por
mal manejo de datos.

¿Qué significa entrar en
la Lista Clinton?*

Capacitación didáctica
“Ser Ético, Hace la Diferencia”,  

*Estas capacitaciones también fueron dirigidas a contratistas, proveedores,
aliados y filiales, con el objetivo de fortalecer sus conocimientos.
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En el ámbito de la seguridad financiera, se 
fortalecieron los controles para prevenir la 
suplantación de identidad en los préstamos 
otorgados a través del programa de financiación no 
bancaria.

De igual manera, el equipo de seguridad de la 
información ha sido reforzado para optimizar la 
gestión de los riesgos de privacidad y 
ciberseguridad que enfrenta la compañía. En este 
sentido la protección y el tratamiento adecuado de 
los datos personales se extiende a los miembros de 
la Junta Directiva, clientes, empleados, proveedores 
y demás grupos de interés, en estricto 
cumplimiento de la ley de habeas data.

Con el objetivo de abordar los desafíos y 
oportunidades que presenta la inteligencia artificial, 
se creó el “Comité de Inteligencia Artificial (CIA)” 
Este comité está conformado por representantes de 
las áreas de Auditoría, Cumplimiento, Dirección 
Digital, Jurídico, Riesgos, Continuidad de negocio y 
Seguridad de la Información.

En cumplimiento con la normativa vigente, se ha 
actualizado el Registro Nacional de Bases de Datos 
y atendido oportunamente los requerimientos por 
parte de la Superintendencia de Industria y 
Comercio. No se materializaron incidentes de 
seguridad que afectaran la integridad, 
disponibilidad o evidenciara exposición de 
información de datos personales en internet. 
También destacamos que no se recibieron 
sanciones ni multas por parte de la SIC por 
incumplimientos en materia de protección de datos 
personales y otros asuntos.

Finalmente, se incorporaron las normas que la 
Superintendencia de Industria y Comercio emitió 
sobre Fintech y las que la Comisión de Regulación 
de Comunicaciones ha emitido frente al registro 
nacional de excluidos.

Tratamiento de
Datos Personales Nuestra Compañía cuenta con un sistema de gestión de riesgos LA/FT/FPADM alineado con las mejores 

prácticas y la normativa vigente. Este sistema nos permite controlar y mitigar los riesgos asociados al 
lavado de activos, la financiación del terrorismo y la financiación de la proliferación de armas de 
destrucción masiva. Durante 2025, adelantamos las siguientes acciones destacadas en materia de 
SAGRILAFT:

Casos de Corrupción y Discriminatorios

GRI 205-3; 406-1

Durante 2025 reafirmamos en Gases del Caribe nuestro compromiso con la integridad, la ética y el 
cumplimiento normativo al no registrar caso confirmado de soborno, fraude, corrupción, LAFT/FPADM ni 
discriminación. Esta gestión íntegra se refleja también en la ausencia de terminación de contratos con 
aliados empresariales por infracciones relacionadas con prácticas de corrupción. De igual manera, la 
ausencia de incidentes de discriminación durante el mismo período destaca nuestra cultura de respeto e 
inclusión, eliminando la necesidad de implementar acciones correctivas en este ámbito.

Sistema de Riesgos LA/FT/FPADM

Las solicitudes de proveedores/contratistas que las áreas de Contratación y 
Compras presentaron para autorización de la junta directiva fueron revisadas, 
de acuerdo con las políticas internas. 

Se realizó el monitoreo anual de contrapartes.

Se revisaron en el área de Cumplimiento, posibles señales de alerta que 
fueron analizadas y despejadas sin que estas representaran materialización de 
riesgos. 

Se realizó la debida diligencia intensificada exigida por la normatividad para 
los casos de Personas Expuestas Políticamente.

No hubo necesidad de presentar reportes de operaciones sospechosas (ROS) 
ante la Unidad de Información y Análisis Financiero (UIAF). 

El oficial de cumplimiento presentó los informes de gestión de manera 
periódica tanto al Comité interno de Cumplimiento como al Comité de 
Gobierno Corporativo y de Sostenibilidad de la Junta Directiva.
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GRI 3-1; GRI 3-2; NUMERAL 5.1.1 ANEXO 2 CAPITULO I TÍTULO V PARTE III CBJ 

El liderazgo en la gestión de riesgos y 
oportunidades se define como la capacidad de 
anticipar, identificar y gestionar de forma integral 
los riesgos operativos, climáticos, regulatorios, 
financieros, entre otros que puedan afectar la 
continuidad del negocio y su sostenibilidad a 
largo plazo. Es prioritario debido a que un 
liderazgo sólido en riesgos y oportunidades 
preserva el valor de la compañía asegurando 
estabilidad, competitividad e innovación a largo 
plazo, generando impactos en la seguridad y 
continuidad en el suministro a los usuarios, 
estabilidad financiera de accionistas, proveedores 
y contratistas y el desarrollo social de 
comunidades.

Compromisos y políticas 

La política que rige la gestión de riesgos en Gases 
del Caribe se encuentra detallada en el "Manual 
de Gestión Integral de Riesgos" ML-01-PD-A-29. 
Este manual establece políticas que la compañía 
se compromete a desarrollar para preservar el 
valor. La supervisión de este tema recae en la alta 
dirección de la compañía y en el Comité de 
Auditoría y Riesgos. Este enfoque está vinculado a 
monitorear alertas tempranas que permitan el 
cumplimiento de las metas planteadas para 2026.

Acciones y Debida Diligencia 

Para asegurar una administración proactiva, 

Gestión Integral
de Riesgos

Liderazgo en
la gestión de riesgos

y oportunidades 
GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL;

NUMERAL 7.4.3.3.2 ANEXO 1 CBJ 

asignamos recursos financieros, humanos y 
técnicos orientados a la mitigación de riesgos en 
todas sus operaciones. Este esquema se 
fundamenta en el modelo de tres líneas de 
defensa, donde los líderes funcionales de cada 
proceso actúan como responsables directos de su 
propia gestión, mientras que el área de Gestión 
Integral define las metodologías corporativas y 
supervisa las matrices de riesgo. Como cierre del 
ciclo de control, Auditoría Interna verifica de 
manera independiente la eficacia de todo el 
sistema. Este enfoque preventivo se apoya en un 
monitoreo permanente de eventos materiales, lo 
que permite identificar amenazas antes de su 
materialización y salvaguardar la estabilidad de 
los resultados del negocio. 

Mejora continua 

El seguimiento a los temas de riesgos se realiza a 
través de tableros de KRI en los que se 
monitorean resultados financieros (EBITDA, 
Utilidades) y comerciales (Volumen vendido, 
Colocación de créditos) con potencial impacto 
directo de los riesgos estratégicos. 
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Método para la gestión de riesgos

Análisis  CAUSA - EFECTO
Mapa de riesgos
Evaluación de impacto

P Identificación de riesgos

Mitigar: Reducción de impacto
Prevenir/Transferir: 
Asguramiento externalización.
Monitorear: Evaluaciones
constantes

V Medidas y controles

Eficacia del control
Indicadores clave de riesgos
Evaluaciones periódicas

H Monitoreo y evaluación

Plan de respuesta
Contingencia y corrección

A Planes de acción

PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar)

Alineación de riesgos estratégicos - riesgos
de procesos

Alineación entre sistemas
de gestión

COMUNICACIÓN Y CAPTACIÓN

DIRECCIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL

Sostenibilidad

Marco de actuación
legal

Normas técnicas
y referetes

Marco de actuación
corporativo

ENFOQUE OPERACIÓN RESULTADOS

Riesgos bajo control

Preservación de
valor de la compañía

Gerencia General

Junta Directiva

1ra línea de gestión 2da línea de gestión

Líderes de
procesos

3ra línea de gestión

Auditoría
interna

Comité de
auditoría y riesgos

Coord. Gestión de riesgos
Oficial de cumplimiento
Coord. SSTA.



Alcance

El Sistema de Gestión Integral de Riesgos abarca 
un proceso estructurado en fases claves, que 
garantizan su eficacia y mejora continua:

• Determinación del marco normativo: Se 
realiza una revisión exhaustiva y actualización 
del marco legal, corporativo y de normas 
técnicas aplicables.

• Verificación de la eficacia de los controles: Se 
evalúa periódicamente la efectividad de los 
controles implementados para mitigar los 
riesgos identificados.

• Acciones de aseguramiento y mejora: Se 
implementan medidas correctivas y 
preventivas para fortalecer el sistema y 
optimizar su desempeño.

Clasificación de Riesgos

Con el objetivo de optimizar la gestión, el 
monitoreo y la mitigación de los riesgos  del 
modelo de negocio, se ha establecido la 
siguiente clasificación:
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En Gases del Caribe, la gestión de riesgos es un 
pilar fundamental para la preservación del valor 
de la compañía. Para ello, hemos desarrollado un 
sistema integral que abarca los siguientes 
elementos: 

La Junta Directiva, la Alta Gerencia y el Comité de 
Auditoría trabajan de manera coordinada para 
garantizar la eficacia del sistema de gestión de 
riesgos. Cada instancia tiene roles definidos en la 
asignación de recursos, la validación de riesgos y 
la implementación de acciones correctivas. Este 
enfoque colaborativo facilita la comunicación de 
los riesgos críticos a los niveles más altos de la 
organización, lo que permite una toma de 
decisiones informada y oportuna. En última 
instancia, el sistema de gestión de riesgos de 
Gases del Caribe busca fortalecer la resiliencia de 
la organización y asegurar su sostenibilidad a 
largo plazo.

Enfoque:
Define los principios y la dirección estratégica del sistema de gestión de riesgos.

Operación:
Establece la metodología para la identificación, evaluación y tratamiento integral de los riesgos.

Resultados:
Determina los objetivos que el sistema busca alcanzar en términos de mitigación de riesgos y creación de valor.

Dirección, seguimiento y control:
Asigna responsabilidades a las instancias encargadas de la supervisión, gestión y control de los riesgos.

Riesgos estratégicos
del negocio

Riesgos de procesos

Riesgos de cumplimiento
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Análisis de Entorno y Riesgos Emergentes 

En Gases del Caribe, la gestión de riesgos es un 
proceso continuo y fundamental para la creación 
de valor a largo plazo. Periódicamente realizamos 
un análisis exhaustivo del entorno nacional e 
internacional, evaluando su impacto en la 
Compañía e identificando riesgos emergentes 
para el negocio. Este análisis, alineado con nuestro 
direccionamiento estratégico, considera la 
interrelación de factores que influyen en nuestra 
capacidad de generar valor y abarca los efectos de 
la Compañía sobre la disponibilidad de capitales a 
corto, mediano y largo plazo.
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IR MODELO DE NEGOCIO; ENTORNO EXTERNO Y CONTEXTO SECTORIAL 

Contexto 
Macroeconómico 

En 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) de 
Colombia registró un aumento de 2,6% en 
comparación al de 2024, impulsado 
principalmente por el consumo en los hogares y 
la inversión. Las principales actividades 
económicas que contribuyeron a este incremento 
son el sector público, el sector de comercio y 
servicios, y el sector del hogar y cultural.

Según el Departamento Administrativo Nacional 
de Estadística (DANE), las exportaciones 
colombianas en 2025 alcanzaron un valor de USD 
$50.200 millones FOB, representando un 
aumento de 1,3% con respecto al año anterior. Este 
aumento se debe a que el sector agropecuario, 
alimentos y bebidas tuvo un incremento de 33,2% 
con una participación en el total de las 
exportaciones de 30,5%, de igual manera, el sector 
manufacturero presentó un incremento de 4,8%. 
No obstante, el sector de combustibles y 
producción extractiva tuvo una disminución de 
18%. 

En diciembre de 2025, la variación anual del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 5,10 %, 
registrando una disminución de 0,10 puntos 
porcentuales frente al mismo período de 2024. 
Este comportamiento respondió principalmente 
a una moderación en los precios de algunos 
componentes de la canasta, en especial los 

Nuestro Modelo
de Negocio 

alimentos y ciertos bienes regulados, lo que 
contribuyó a aliviar las presiones inflacionarias. No 
obstante, se mantuvo una persistencia de 
incrementos en sectores clave como educación, 
restaurantes y hoteles, y servicios públicos, cuyos 
ajustes de precios estuvieron asociados al 
aumento de los costos operativos y a 
modificaciones en tarifas reguladas, impactando 
de manera relevante el gasto de los hogares 
colombianos. 

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de 
desempleo se ubicó en 8,0 %, lo que representa 
una reducción de 1.1 puntos porcentuales frente a 
los niveles observados en diciembre 2024. Este 
resultado refleja una mejora sostenida en el 
mercado laboral colombiano. El número de 
personas ocupadas a nivel nacional continuó 
aumentando, ubicándose en 24,2 millones, 
impulsado principalmente por las ramas de 
industrias manufactureras (2,2%), administración 
pública y defensa, educación, atención de la salud 
humana, actividades artísticas, entretenimiento, 
recreación y otras actividades de servicios con 0,5 
puntos porcentuales en cada caso. 

Durante 2025, el promedio de la Tasa 
Representativa del Mercado (TRM) fue $4.053, no 
obstante, esta cerró el año en $3.757, lo que 
representó una disminución de 0,5% con respecto 
al promedio de la TRM y 14,79% frente al cierre de 
2024 ($4.409). Este comportamiento reflejó una 
apreciación del peso colombiano, asociada 
principalmente a una moderación del dólar a 
nivel internacional y a un entorno financiero más 
favorable. A lo largo del año, el fortalecimiento del 

peso estuvo apoyado por mejores expectativas 
macroeconómicas internas, el inicio del ciclo de 
recortes de tasas de interés por parte del Banco 
de la República y una mayor estabilidad en los 
flujos de capital. Asimismo, la reducción de las 
presiones geopolíticas y una menor aversión al 
riesgo contribuyeron a disminuir la demanda 
global por dólares, favoreciendo la apreciación del 
tipo de cambio en Colombia. 

Al cierre del año, la tasa de intervención del Banco 
de la República se ubicó en 9,25 %, con respecto a 
9,50% en 2024. Esta reducción en las tasas de 
interés buscó favorecer el acceso al crédito, 
impulsar el consumo de los hogares y apoyar la 
inversión privada. Adicionalmente, la tasa máxima 
de financiación para la modalidad de crédito de 
consumo cerro en 24,36%, representando una 
disminución de 2,02 puntos porcentuales en 
comparación con el cierre de 2024. A su vez, el 
Indicador Bancario de Referencia (IBR) a 90 días 
se ubicó al cierre de 2025 en 9,87 %, lo que 
evidencia un leve aumento frente al cierre de 
2024 (9,36 %). Este comportamiento sugiere una 
pausa en la tendencia descendente observada 
durante 2024, en un contexto de política 
monetaria aún flexible, pero más cautelosa ante la 
persistencia de presiones inflacionarias.

En 2025, el mercado de renta variable en 
Colombia presentó un desempeño sobresaliente, 
con el índice COLCAP cerrando el año en 2.081 
puntos, lo que representó un crecimiento cercano 
al 50,3% frente a 2024, superando ampliamente la 
inflación anual del 5,30%. Incluyendo dividendos, 
el retorno total ascendió al 58%, reflejando una 

valorización generalizada de las acciones que 
componen el índice, en un contexto de mejores 
condiciones financieras y mayor apetito por 
riesgo. El índice estuvo respaldado 
principalmente por operaciones corporativas 
destacando la integración de Scotiabank con 
Grupo Davivienda. En términos más accionarios, 
Mineros, Éxito, CIBEST y PF Aval encabezaron las 
valorizaciones con incrementos de 260%, 103%, 
84%, y 73% respectivamente además de que el 
volumen negociado total ascendió a $32 billones.

El año 2025 continuó siendo desafiante para el 
país en materia fiscal, debido a las persistentes 
presiones sobre las cuentas públicas. En lo corrido 
del año hasta noviembre, el recaudo tributario 
bruto alcanzó los $249,1 billones, lo que evidenció 
una leve recuperación frente al mismo período de 
2024 (248,8 billones), aunque aún en un contexto 
de estrechez fiscal. Este comportamiento estuvo 
asociado principalmente a la evolución de los 
ingresos tributarios, en particular al desempeño 
del recaudo por impuesto de renta, que siguió 
siendo un factor determinante en la dinámica 
fiscal del país. 

Las agencias calificadoras internacionales 
mantuvieron una postura cautelosa frente a 
Colombia. Tanto Fitch Ratings como Moody’s 
mantuvieron una perspectiva estable para 
Colombia, con calificaciones de BB+ y Baa3, 
respectivamente, lo que indica que, si bien 
persisten riesgos asociados a los desafíos fiscales y 
macroeconómicos del país y a la limitada 
flexibilidad de las finanzas públicas, estos se 
consideran actualmente manejables y 



Por su parte, el Ministerio de Minas y Energía 
emitió las siguientes resoluciones:

• Resolución 40031 de 2025: En esta se 
presenta Plan de Abastecimiento de Gas 
Natural 2023-2032, teniendo en cuenta el 
escenario actual del mercado y se estudian y 
plantean alternativas para cumplir con la 
demanda nacional.

• Resolución 40418 de 2025: En esta se 
dictaron las medidas transitorias para 
garantizar el suministro de gas natural y 
energía eléctrica durante el mantenimiento 
que se presentó en la Planta de Regasificación 
de Cartagena (SPEC LNG), entre el 10 y el 14 de 
octubre de 2025. Medidas como priorización 
en la de manda, costos de interrupción, entre 
otras.
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consistentes con la capacidad del país para 
cumplir con sus obligaciones financieras en el 
corto y mediano plazo. Por otra parte, S&P Global 
redujo la calificación de BB+ a BB, conservando 
una postura perspectiva negativa. Esto se debe 
principalmente a 4 factores: el desequilibrio fiscal, 
el aumento de la deuda pública, el peso del 
servicio de dicha deuda sobre el presupuesto 
nacional y la ausencia de una regla fiscal. 

En el ámbito global, la Reserva Federal de Estados 
Unidos (FED) continuó con el proceso de 
flexibilización de la política monetaria durante 
2025, realizando recortes en su tasa de interés de 
referencia hasta ubicarla en 3,75 % hacia el cierre 
del año. Estas decisiones estuvieron orientadas a 
consolidar la desaceleración de la inflación y a 
apoyar el crecimiento económico, en un contexto 
de moderación de las presiones inflacionarias y 
normalización gradual de las condiciones 
financieras internacionales. 

El precio del petróleo Brent, referencia 
internacional para Colombia, cerró el año en 
promedio de USD 67,91 por barril en 2025, 
registrando una disminución significativa frente a 
los USD 79,36 de 2024. La caída del precio del 
petróleo Brent se explicó principalmente por la 
desaceleración de la economía global, en especial 
en economías clave como Estados Unidos y 
China, lo que redujo la demanda internacional de 
crudo. A esto se sumó una mayor oferta relativa, 
impulsada por elevados niveles de producción en 
países fuera de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo (OPEP), que limitó el 
impacto de los recortes implementados por este 
cartel. Adicionalmente, la ausencia de 
interrupciones significativas en el suministro y 
una menor prima de riesgo geopolítico, junto con 
un entorno financiero internacional menos 
inflacionario, contribuyeron a presionar a la baja el 

precio del petróleo durante el año. En este 
contexto, la producción de petróleo en Colombia 
registró una disminución de 3,59%, al pasar de 
774.180 barriles diarios en 2024 a 756.402 barriles 
diarios en 2025, según la Asociación Colombiana 
de Ingenieros de Petróleo (Acipet). Las principales 
empresas operadoras en términos de producción 
fueron Ecopetrol, con más de 464.490 barriles 
diarios, seguida por Frontera Energy con 47.660 
barriles diarios y GeoPark con 41.700 barriles 
diarios. 

Marco Legal
y Regulatorio 

El año 2025 fue un período de intensa actividad 
regulatoria en el sector de gas natural, con 
modificaciones centradas en el mercado 
mayorista y orientadas a fortalecer la seguridad 
energética y la eficiencia del mercado, tomando 
medidas frente a la comercialización de gas 
importado. La Comisión de Energía y Gas (CREG) 
emitió tres resoluciones relevantes, siendo estas:  

• Resolución 102 015 de 2025: En esta se 
reglamentan los aspectos comerciales del 
suministro del Mercado Mayorista de gas 
natural. Dictando las disposiciones aplicables 
a las negociaciones del suministro de gas 
natural tales como: modalidades de contratos, 
requisitos mínimos de los mismos, 
participantes de mercado primario y 
secundario, aspectos operativos, entre otras.

• Resolución 102 018 de 2025: En esta se 
ajustan las condiciones de negociación y 
registro de los contratos de suministro de gas 
que requieren Respaldo Físico dentro de la 
Resolución CREG 102 015 de 2025.

• Resolución 102 022 de 2025: En esta se 
adoptan medidas en relación con los eventos 
eximentes de responsabilidad en la 
comercialización de gas importado a efectos 
de fomentar la oferta de suministro de gas 
natural. Determinando que las partes de los 
contratos de suministro de gas natural 
importado podrán pactar eventos eximentes 
adicionales a los previstos en el artículo 11 de la 
Resolución CREG 102 015 de 2025.



32

En 2025, el sector del gas natural en Colombia 
continuó enfrentando retos estructurales que 
afectaron de manera significativa la producción y 
el abastecimiento del combustible. La producción 
de gas natural se ubicó en 807,5 MPCD, lo que 
representó una disminución de 22% frente a los 
1.035 MPCD producidos en 2024. La demanda de 
gas natural para generación térmica se mantuvo 
elevada como mecanismo de respaldo del 
sistema eléctrico, en un contexto de limitada 
oferta interna y una recuperación gradual de la 
generación hidroeléctrica tras episodios 
climáticos adversos. Ante estas restricciones, 
Colombia continuó recurriendo a la importación 
de gas natural licuado (GNL) para garantizar la 
seguridad del abastecimiento energético. 

El acceso al gas natural continuó expandiéndose, 
alrededor de 11.9 millones de hogares, equivalente 
a alrededor de 38 millones de colombianos tienen 
acceso a gas natural en el 2025. Este crecimiento 
benefició principalmente a los estratos 1, 2 y 3, que 
representan el 85% de los usuarios. 
Departamentos como Atlántico, Bolívar, 
Santander y Bogotá lideraron dicha expansión, 
mejorando la calidad de vida de miles de familias 
al reducir el uso de combustibles alternativos 
contaminantes como la leña, lo que ha 
impactado positivamente la salud y el medio 
ambiente

Desafíos
de la Industria

Enfoque de Gestión e impacto

Ante el déficit de oferta energética en Colombia provocado por la declinación de 
las reservas en la Guajira, el Abastecimiento de Gas se consolida como un eje 
prioritario de gestión. Nuestra estrategia se orienta a asegurar la continuidad del 
suministro para los mercados residencial, comercial e industrial, transformando la 
crisis de disponibilidad sectorial en un compromiso de resiliencia operativa y 
seguridad nacional. El impacto es crítico para nuestros 1.2 millones de usuarios, 
quienes dependen del gas para su seguridad alimentaria y calidad de vida, así 
como para el sector industrial de la región, cuya competitividad y empleo 
dependen de una energía confiable y a un precio accesible.

Compromisos y Políticas 

La organización asume el compromiso de garantizar la seguridad energética del 
Caribe colombiano mediante un portafolio diversificado. Este enfoque se rige por:

• Política de Compras: Marco normativo para la adquisición transparente de 
energía.
• Gobernanza: Supervisión directa por parte de la Dirección de Suministros (o 
área técnica designada).
• Estrategia de Diversificación: Metas de largo plazo para la contratación de 
fuentes locales (offshore y onshore) y respaldo mediante gas importado (GNL), 
con el objetivo de mantener un 100% de firmeza en el suministro.

Abastecimiento
de gas
GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL;
NUMERAL 7.4.3.3.2 ANEXO 1 CBJ
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Acciones, Recursos y Debida Diligencia 

Para enfrentar la coyuntura de escasez, se han 
destinado recursos financieros y técnicos 
específicos en las siguientes líneas de acción:

Infraestructura: Fortalecimiento de la red de 
transporte necesaria para conectar gas de 
diversas cuencas y de la planta de 
regasificación.
Monitoreo y Balance: Ejercicio de debida 
diligencia mediante el seguimiento diario de 
nominaciones y el balance oferta-demanda 
en coordinación con el Gestor del Mercado de 
Gas.
Gestión de Riesgos Operativos: Identificación 
preventiva de riesgos a través de proyecciones 
que consideran el Fenómeno de El Niño y 
mantenimientos programados en campos 
productores, permitiendo anticipar compras 
de respaldo y evitar racionamientos.

Seguimiento y Evaluación de la Eficacia 

La efectividad de la estrategia durante el ejercicio 
2025 se validó mediante resultados operativos de 
continuidad:

Índice de Continuidad de Suministro (IC): Se 
mantuvo en el 100%.
Incidentes: No se registraron interrupciones 
por falta de molécula durante el año.
Impacto Social: Se garantizó la tranquilidad de 
las familias y la estabilidad de las industrias 
regionales frente a la crisis de oferta nacional.

GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.2 ANEXO 1 CBJ

Enfoque de Gestión e impacto

Para Gases del Caribe S.A. E.S.P., la integridad de activos se define como 
la capacidad de las redes de distribución, estaciones de regulación y 
medición, y demás infraestructuras críticas construidas en acero o 
polietileno para operar de forma segura, confiable y continua durante 
todo su ciclo de vida, minimizando riesgos para las personas, el entorno y 
la continuidad del servicio. Este tema se considera prioritario debido a 
que una gestión deficiente impacta en cinco dimensiones críticas:

Seguridad: Fallas estructurales representan riesgos potenciales para 
la vida y salud de colaboradores, usuarios y comunidades.
Continuidad: La confiabilidad de los activos es la base para la 
prestación ininterrumpida del servicio público.
Ambiental: La pérdida de integridad genera emisiones no 
controladas de gas, afectando la huella climática.
Económica: La prevención mitiga costos por reparaciones de 
emergencia y reposiciones prematuras.
Normatividad: La operación está sujeta a una estricta normativa 
técnica y de seguridad industrial.

Compromisos y Políticas 

La gestión se rige por un compromiso corporativo formal con la 
operación segura y la preservación de la infraestructura. Este marco 
asegura la aplicación sistemática de prácticas de diseño, construcción, 
operación y mantenimiento, mitigación de riesgos y renovación bajo los 
lineamientos de la Subgerencia Técnica, quien supervisa, implementa y 
garantiza el cumplimiento de la normativa técnica vigente y la 
protección del entorno.

Integridad de activos



Seguimiento y Evaluación
de la Eficacia

La efectividad del sistema se mide a través de 
indicadores operativos con metas anuales 
definidas. Durante 2025 obtuvimos los siguientes 
resultados: 

Balance de Impactos

Los resultados reflejan un impacto positivo en la seguridad y en la reducción de emisiones. 
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Acciones y Recursos
Asignados 

Para mitigar los impactos asociados, la 
organización destina recursos específicos y 
ejecuta mecanismos de debida diligencia:

Recursos Humanos: Equipo interdisciplinario de 
ingeniería y personal técnico calificado 
encargado de la operación, inspección, 
supervisión técnica de contratistas y 
proveedores críticos de la cadena de valor.

Recursos Financieros: Presupuesto anual 
asignado para mantenimiento preventivo y 
correctivo, además de la modernización de 
activos y adquisición de instrumentación de 
alta precisión.

Mecanismos de Prevención:

Programa de Prevención de Daños: 
Coordinación con terceros para evitar 
afectaciones por obras externas en las 
zonas de red.

Patrullaje e Inspección: Vigilancia técnica 
periódica sobre redes de acero y 
polietileno para la detección temprana de 
anomalías o fugas.

Plan de Mantenimiento: Verificación de 
los sistemas de distribución.

La reducción de fugas y la atención 
oportuna de órdenes críticas 
disminuyeron la exposición de 
colaboradores, contratistas, usuarios y 
comunidades a riesgos asociados a 
fallas en la red.

El alto cumplimiento del plan de 
mantenimiento y de las órdenes de 
trabajo contribuyó a minimizar 
interrupciones no programadas del 
servicio de gas natural.

El control efectivo de fugas evitó 
emisiones de gas, aportanto a una 
mejor gestión ambiental y climática.

La gestión preventiva redujola 
necesidad de intervenciones de 
emergencia, costos de reparación 
mayores y reposiciones no 
planificadas.

Los resultados operativos positivos 
reforzaron la credinilidad de la 
empresa ante usuarios, autoridades 
regulatorias y comunidades.
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Lecciones Aprendidas y Mejora Continua

A partir del análisis de resultados y desempeño en 2025, 
identificamos las siguientes lecciones aprendidas que orientarán la 
gestión para 2026: 

La prevención es más eficiente que la corrección: El resultado del 
índice (IFKD) confirma que el patrullaje sistemático y la 
inspección temprana son claves para evitar incidentes mayores.

La priorización basada en criticidad funciona: El desempeño en 
COT demuestra que clasificar y atender las órdenes de trabajo 
según su nivel de riesgo mejora la seguridad y la continuidad del 
servicio.

3. La disciplina en el mantenimiento es un factor crítico de éxito: 
El cumplimiento del ICPM evidencia que una planeación robusta 
y seguimiento riguroso del mantenimiento impacta 
directamente la integridad de los activos.

4. Es necesario avanzar hacia enfoques más predictivos: Para el 
próximo ciclo, se identifica la oportunidad de fortalecer 
herramientas de análisis de datos, estudios de vida útil y criterios 
de riesgo para anticipar fallas antes de que se manifiesten.

La sostenibilidad del desempeño requiere fortalecimiento del 
talento y la tecnología: Mantener y mejorar los resultados 
alcanzados exige continuar invirtiendo en capacitación técnica, 
modernización de equipos y optimización de procesos.

La preservación de la infraestructura física descrita anteriormente se 
integra sistémicamente con nuestra Gestión Operacional, proceso 
que articula los recursos humanos y tecnológicos para maximizar la 
vida útil de los activos. De esta manera, en Gases del Caribe 
aseguramos que la integridad técnica se traduzca en indicadores de 
calidad superiores, cumpliendo con la promesa de continuidad y 
seguridad que fundamenta nuestro modelo de negocio.

1.
2.

3.

4.

5.
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GRI 3-1; GRI 3-2; NUMERAL 5.1.1 ANEXO 2 CAPITULO I TÍTULO V PARTE III CBJ 

Enfoque de Gestión e impacto

Para nosotros, la Gestión Operacional es el conjunto de 
procesos, controles y decisiones estratégicas orientadas a 
planificar, operar y mantener la red de distribución de gas 
natural de forma segura y eficiente. Este tema es material 
y prioritario debido a que constituye el principal 
habilitador de la continuidad del servicio, un derecho 
esencial para los usuarios y la base de la confianza con 
nuestros grupos de interés. 

Los impactos derivados de la gestión operacional 
son más significativos para los siguientes grupos 
de interés:. 

Gestión operacional

Impactos Reales y Potenciales

La gestión mitiga riesgos de fugas e incidentes operativos que afectan la 
seguridad física de trabajadores y comunidades. Asimismo, previene 
interrupciones no programadas que impactarían la estabilidad 
socioeconómica de los sectores residencial e industrial

Valor sostenible

Una operación robusta minimiza pérdidas operativas y costos por 
emergencias, asegurando la resiliencia del sistema ante incrementos en 
la demanda y cambios en el entorno regulatorio.

Usuarios residenciales,
comerciales e industriales

Cuya seguridad, continuidad
del suministro y calidad del
servicio dependen directamente
del desempeño operacional.

Comunidades en el área de
influencia del servicio

Particularmente en relación
con la prevención y gestión
de riesgos operativos y la
atención de emergencias.

Colaboradores y
contratistas

Expuestos a riesgos
inherentes a las actividades
de operación y mantenimiento
del sistema de distribución.

Autoridades y entes
reguladores

Que supervisan el
cumplimiento de estándares
técnicos, de seguridad y de
calidad del servicio.

Accionistas y
órganos de gobierno

La gestión operacional
influye directamente en
la reputación, el desempeño
financiero y la sostenibilidad
del negocio.



     Metas de Desempeño a Largo Plazo

Alineadas con la estrategia corporativa, hemos definido las 
siguientes metas para asegurar la sostenibilidad del negocio:

Disponibilidad: Minimizar interrupciones no programadas 
para fortalecer la resiliencia del sistema.

Calidad y Seguridad: Cumplimiento sostenido de 
parámetros técnicos para la protección de usuarios e 
infraestructura.

Eficiencia: Optimización progresiva de procesos y 
reducción de pérdidas operativas.

Crecimiento: Soportar la expansión de la demanda y 
ventas bajo condiciones de operación confiable.

Cultura: Fortalecer la excelencia operacional y la cultura 
de seguridad.

     Acciones y Recursos 

La compañía cuenta con una estructura técnica y tecnológica 
de alto nivel para la gestión de impactos:

Recursos Asignados

Talento Humano: Personal certificado compuesto por 
ingenieros, operadores de Centro de Control, 
instrumentistas especializados y auxiliares de 
mantenimiento.

Infraestructura Tecnológica: Uso del sistema SCADA para 
el monitoreo en tiempo real, respaldado por un sistema 
de comunicaciones dual (radio y telefonía móvil) que 
garantiza la operatividad ante fallas de red.

Financieros: Presupuesto anual destinado a la 
actualización de sistemas de control, mantenimiento y 
operación del Centro de Control.
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     Compromisos y Políticas 

La operación se rige por la Política de Gestión Operacional, Seguridad y 
Continuidad del Servicio, marco formal que establece el compromiso de 
garantizar la disponibilidad permanente de la molécula y el 
cumplimiento de parámetros de calidad. Esta política se fundamenta en 
los siguientes principios:

• Continuidad del servicio como prioridad operativa, asegurando la 
disponibilidad del suministro en condiciones normales y de 
contingencia.

• Cumplimiento de estándares de seguridad y requisitos regulatorios, 
aplicables a la operación y mantenimiento de la red.

• Gestión eficiente y optimizada de los activos, orientada a maximizar la 
confiabilidad del sistema y reducir fallas e interrupciones.

• Mejora continua del desempeño operacional, mediante la gestión de 
riesgos, el mantenimiento preventivo y la incorporación de buenas 
prácticas técnicas.

• Crecimiento sostenible del negocio, garantizando que la expansión 
de la demanda y el aumento de ventas de gas se realicen sin 
comprometer la seguridad ni la calidad de la operación.

Máxima Responsabilidad y Gobernanza 

La supervisión de la gestión operacional cuenta con una estructura de 
gobernanza robusta que integra las decisiones estratégicas con la 
operación diaria:

Gerencia General: Máxima instancia responsable de la dirección 
estratégica y del cumplimiento de las políticas corporativas.

Subgerencia Técnica: Responsable directa de la implementación de 
los lineamientos operativos en toda la infraestructura.

Departamentos de Ingeniería, Construcciones, y Operación y 
Mantenimiento: Responsables de asegurar el cumplimiento de 
estándares técnicos, normativas de seguridad y metas de continuidad.

Programas y Debida Diligencia

• Programa de Operación y Control del Sistema de 
Distribución, soportado por un Centro de Control 
operado por ingenieros y operadores altamente 
calificados, responsables del monitoreo permanente de 
las condiciones operativas, la gestión de eventos y la toma 
de decisiones en tiempo real.

• Programa de Mantenimiento Preventivo, basado en 
planes técnicos estructurados para la red de distribución, 
estaciones reguladoras, equipos de medición e 
instrumentación, orientado a la prevención de fallas y la 
prolongación de la vida útil de los activos.

• Programa de Gestión de Emergencias Operacionales, 
que establece protocolos de atención, comunicación y 
respuesta ante incidentes, asegurando tiempos de 
reacción adecuados y la protección de usuarios, 
trabajadores y comunidades.

• Programa de Gestión Comercial y Nominación de Gas, 
mediante un equipo especializado en compra y venta de 
gas, que permite optimizar el uso de la red, dinamizar los 
flujos de gas y fortalecer las oportunidades de negocio en 
el mercado secundario, sin comprometer la seguridad ni 
la calidad de la operación.
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Enfoque de Gestión e impacto

La Cadena de Suministro es un pilar estratégico 
que garantiza la continuidad de la distribución de 
gas natural y provee la materia prima esencial 
para las instalaciones residenciales, comerciales e 
industriales.

Cadena de
suministro responsable
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Seguimiento y Evaluación de la Eficacia

La efectividad de la gestión operativa durante el 
periodo 2025 se validó mediante los siguientes 
Indicadores Clave de Desempeño (KPIs) técnicos:

Índice de Pérdidas de la Red 
de Distribución

Índice de Presión

Índice de Odorización

Plan de Gestión del Riesgo 
Operacional

Dentro de niveles reglamentados; gestión 
eficiente del activo.

Cumplimiento total; estabilidad en el 
suministro.

14,000 muestras analizadas; seguridad 
garantizada para el usuario.

Ejecución superior a la meta; gestión 
preventiva estructurada.

INDICADOR DESCRIPCIÓN EVALUACIÓN TÉCNICA
RESULTADO

2025

Impactos Reales y Potenciales

La gestión integral de la cadena de valor asegura el uso de materiales 
que cumplen con las normas técnicas (ICONTEC), mitigando riesgos de 
seguridad. Asimismo, la transparencia en el suministro fortalece las 
iniciativas de sostenibilidad, optimizando el desempeño ambiental y la 
responsabilidad social.

Grupos de Interés Impactados

El desempeño de este tema afecta directamente a nuestros clientes, 
contratistas (aliados estratégicos) y empleados.



Eficiencia en la gestión de materiales y stock.

Efectividad en la compra de bienes y servicios 
según Acuerdos de Niveles de Servicio.

Seguimiento al cumplimiento de las normas 
laborales de los contratistas con sus 
empleados. 

Evaluación de contratistas en seguridad y 
salud.

Revisar la liquidez, rentabilidad y solvencia de 
los proveedores.
Consulta de listas restrictivas para la 
identificación de riesgos LAFT.

Rotación de Inventario

Cumplimiento de ANS

Cumplimiento laboral y 
desempeño en SSTA

Análisis financiero y 
reputacional

Determinante para la continuidad operativa.

Asegura la oportunidad de la materia prima y 
de los servicios contratados.

Mitigación de riesgos laborales y de salud en 
la cadena.

Seguimiento a través de la evaluación 
integral de proveedores.
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Compromisos y Políticas 

La gestión de suministro está regida por los 
objetivos estratégicos de la compañía y se integra 
en un Sistema Integrado de Gestión, el cual 
abarca dimensiones de Calidad, Seguridad y 
Salud Ocupacional (SSO) y Riesgos. Este marco 
asegura que la adquisición de bienes y servicios 
no solo sea eficiente, sino que cumpla con 
estándares éticos y de seguridad exigidos para la 
operación del negocio.

Acciones, Recursos y Debida Diligencia 

La organización despliega herramientas de 
operación, control y supervisión para garantizar 
una cadena de valor responsable:

Gobernanza y Responsabilidad

La máxima responsabilidad de la supervisión de este tema material recae en el Subgerente 
Financiero, asegurando la alineación entre la eficiencia presupuestal y la continuidad operativa.

Mecanismos de Supervisión y Fortalecimiento

• Herramientas de Control: Implementación de procedimientos, instructivos y métricas de operación.
• Auditorías: Ejecución de auditorías internas y externas para verificar el cumplimiento del Sistema 
Integrado de Gestión.
• Programa de Fortalecimiento de Proveedores: Iniciativa diseñada para promover la integración de 
los aliados a la sostenibilidad empresarial y elevar su desempeño corporativo.
• Capacitación en SSTA y Sostenibilidad: Durante 2025, se generaron espacios de diálogo técnico para 
fomentar prácticas responsables entre los proveedores de servicios críticos.

Protocolos de Atención e Impacto Social

Diseñamos protocolos específicos para generar impactos positivos en la relación entre contratistas y 
usuarios finales en servicios clave como:

• Inspección y certificación de instalaciones.
• Mantenimiento y atención de emergencias.
• Gestión de cartera, suspensiones y conexiones.

A.
B.

C.

Seguimiento y Evaluación de la Eficacia

La efectividad de la cadena de suministro se 
monitorea mediante indicadores de proceso que 
miden el cumplimiento de los objetivos 
corporativos. Los principales KPIs evaluados 
incluyen:

INDICADOR DESCRIPCIÓN EVALUACIÓN
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Mecanismos de Financiación e Inversión 
Futura

A finales de 2025, aseguramos la viabilidad de 
nuevos proyectos de expansión que fortalecen la 
seguridad energética regional:

Obras por Impuestos: El Ministerio de Minas y 
Energía aprobó un proyecto bajo esta 
modalidad por un valor de $12.606 millones. 
Esta inversión, programada para su ejecución 
en 2026, garantizará la conexión al servicio de 
gas natural para 5.578 familias en las 
localidades de Aracataca, Fundación, 
Bosconia, El Copey, Manaure y La Paz.    

Desempeño de los 
Negocios Core
CONTENIDO IR MODELO DE NEGOCIO

Expansión y Cobertura 

Durante 2025, ejecutamos una estrategia de 
expansión que permitió la conexión de 44.245 
nuevos usuarios. Con este resultado, alcanzamos 
un total de 1.286.095 clientes distribuidos en 298 
poblaciones de los departamentos de Atlántico, 
Magdalena, Cesar y el norte de Bolívar.

En términos de infraestructura, extendimos 
nuestras redes de distribución a 35.601 nuevos 
predios, consolidando un total de 1.385.821 
viviendas con disponibilidad inmediata de 
conexión. Estos esfuerzos elevaron la cobertura 
del servicio al 92,80% en nuestra zona de 
influencia.

Acceso al Servicio mediante Alianzas 
Estratégicas

Reconocemos que el acceso a la energía limpia es 
un motor de equidad. Por ello, gestionamos 
activamente convenios de inversión social para 
subsidiar la conexión de familias en condiciones 
de vulnerabilidad (estratos 1 y 2):

Alianza Hocol - Gases del Caribe: Ejecutamos 
$6.746 millones para conectar a 5.000 familias 
en los departamentos de Atlántico, 
Magdalena y Cesar.

Convenio Gobernación del Cesar: 
Ejecutamos un presupuesto de $6.789 
millones, beneficiando a 2.670 familias de 
estratos 1 y 2 en este departamento.

Convenios Magdalena (Zona Bananera y 
Fundación Agrovid): Facilitamos el acceso a 
645 nuevos usuarios mediante una inversión 
conjunta de $593 millones.
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Comercialización y Distribución

Durante 2025, Gases del Caribe alcanzó un volumen de comercialización total 
de 671,6 millones de metros cúbicos (m3). A pesar de una contracción general 
del 4,5% —explicada principalmente por el segmento industrial—, los sectores 
regulados y de movilidad demostraron resiliencia y crecimiento:

En conjunto, el desempeño de 2025 demuestra una base sólida, con segmentos regulados y comerciales en 
crecimiento, y un potencial significativo de repunte en el segmento industrial para los próximos ciclos.

Volumen comercializado por tipo de usuario:

Estrategia de Abastecimiento y Diversificación

En cumplimiento del Plan de Abastecimiento 2024–2025, la compañía ejecutó una estrategia de suministro 
diversificada para garantizar la atención oportuna y segura de la demanda de gas natural en los mercados 
regulado y no regulado. La matriz de abastecimiento integró volúmenes de las siguientes fuentes:

• Fuentes Locales (Onshore/Offshore): Contratación en los Bloques VIM 5 y VIM 21, y los campos Ballena, 
Chuchupa, Cusiana/Cupiagua, Esperanza, María Conchita, Arjona, El Difícil, La Belleza, Bonga y Mamey.
• Respaldo Internacional: Integración de Gas Natural Importado para asegurar la firmeza del suministro 
ante variaciones en la producción local.

Residencial 167,4 +0,1%
Estabilidad de la demanda base.

No Residencial
Regulado 68,4 +6,0%

Conexión de nuevos usuarios en comercio
y servicios.

Gas Natural
Vehicular (GNV) 75,8 +3,0%

Incorporación de flotas de transporte
público y empresarial.

Industria
No Regulada 360 -9,50%

Precios bajos de energía eléctrica y retos
operativos de usuarios estratégicos.

Segmento de mercado
Volumen

(millones m3)
Variación

anual
Impulsor

de desempeño

54%

25%

10%

11%



Actividades de continuidad y confiabilidad del 
servicio

Priorizamos la creación de valor a través de una 
gestión integral de los riesgos inherentes a la 
prestación del servicio. Un componente 
fundamental de esta gestión es el proceso de 
certificación de las instalaciones internas de gas 
de cada usuario. En aquellos casos en que la 
certificación no se complete, se procede a la 
suspensión del suministro hasta que se formalice 
el proceso.

Durante 2025, acorde a nuestro compromiso con 
la calidad del servicio, cumplimos con todos los 
estándares establecidos para el servicio público 
domiciliario de gas natural, de acuerdo con las 
directrices de la Comisión de Regulación de 
Energía y Gas (CREG).

Asimismo, fortalecimos la gestión de las pérdidas 
no operacionales mediante una evaluación 
constante y la implementación de acciones 
correctivas necesarias. 

Esta gestión tuvo como 
finalidad mantener niveles 
controlados de pérdidas de gas 
y reducir al mínimo su 
incidencia en los objetivos 
estratégicos de la compañía.

• Al cierre de 2025, se completaron 209.295 revisiones periódicas 
de las instalaciones de gas natural en servicio, garantizando el 
cumplimiento de la normativa establecida para el servicio de 
distribución de gas natural. 

• En relación con las nuevas instalaciones, se efectuaron 37.046 
revisiones previas, también en cumplimiento con la regulación 
vigente.

• En cuanto a la atención al cliente, se consolidó el uso de los 
canales no presenciales, alcanzando un registro de 625.027 
usuarios en el portal web al cierre del año, lo que refleja un 
crecimiento del 23% en comparación con el cierre de 2024. 
Asimismo, se registró un aumento significativo en las 
interacciones a través del chat de WhatsApp, con un total de 
522.417 interacciones en 2025, un 43% más que en el cierre del 
año anterior.

• Frente a la facturación, avanzamos en la implementación de 
su entrega a través de medios digitales para más de 156.510 
usuarios inscritos a este servicio al cierre del año, lo que 
equivale al 13% del total de usuarios.

• Por último, al cierre del 2025, el 48% de los pagos de facturas 
se realizaron a través de canales electrónicos, lo que representa 
un crecimiento de 8 puntos porcentuales en comparación con 
el cierre de 2024.
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Gestión en el Mercado de Oportunidad (Spot)

La gestión eficiente en el mercado spot fue un factor determinante para la 
rentabilidad del segmento no regulado en 2025:

• Optimización de Márgenes: La diversificación de fuentes permitió la 
adquisición de volúmenes adicionales a precios competitivos, 
maximizando márgenes operativos a pesar de las restricciones del entorno.

Resiliencia Operativa y Regulatoria

Pese a los desafíos operativos y las nuevas disposiciones regulatorias surgidas 
durante el periodo, Gases del Caribe mantuvo la continuidad del negocio 
mediante:

• Colocación Estratégica: Priorización de volúmenes en segmentos de alta 
rentabilidad bajo condiciones de restricción operativa.

• Agilidad Normativa: Respuesta proactiva a cambios en la regulación, 
asegurando que la generación de utilidades cumpliera con las 
proyecciones anuales establecidas por la organización.

En Gases del Caribe S.A. E.S.P., la gestión de atención al cliente se fundamenta 
en la seguridad operativa y la eficiencia en los tiempos de respuesta. Durante 
2025, la compañía superó los objetivos internos de atención técnica, logrando 
los siguientes resultados:

Experiencia
del Cliente

CONTENIDO IR
MODELO DE NEGOCIO

Disponibilidad del servicio

Alcanzamos un índice de continuidad 
del 99%, garantizando el suministro 
ininterrumpido a lo largo del año.

Gestión de Solicitudes Prioritarias

Atendimos 20.000 requerimientos con 
un tiempo promedio de respuesta de 
30 minutos. Este desempeño 
representa una mejora del 50% frente al 
objetivo institucional establecido de 
menos de 1 hora.

Gestión de Solicitudes No Prioritarias

Gestionamos 65.000 requerimientos, 
manteniendo un tiempo promedio de 
atención inferior a 9 horas, asegurando 
la oportunidad en los trámites 
administrativos y técnicos de los 
usuarios.

HITOS 2025
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GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.2 ANEXO 1 CBJT

Nuestro
Talento Humano y
Bienestar Laboral
En esta sección detallamos la visión estratégica de la gestión humana en 
Gases del Caribe S.A. E.S.P. Es preciso señalar que los pilares aquí descritos 
corresponden a los ejes transversales de la organización consignados 
originalmente en el Informe de Sostenibilidad 2024. Al constituir la base 
estructural que soporta la gestión operativa y administrativa, estos 
componentes no presentan variaciones anuales significativas, garantizando 
la estabilidad del modelo de negocio y el cumplimiento de los objetivos de 
largo plazo.
 

Enfoque de gestión e impacto

Gases del Caribe reconoce que el talento humano es el motor fundamental 
que impulsa la calidad de vida de los usuarios y el cumplimiento de la 
estrategia corporativa. Este tema es material debido a que contar con equipos 
competentes, comprometidos y preparados asegura la continuidad del 
negocio y la prestación óptima del servicio público de gas natural.

Impactos Positivos: Los colaboradores son protagonistas en la 
generación de valor económico y social, fortaleciendo la reputación 
corporativa y la productividad mediante su desarrollo integral en 
dimensiones física, emocional, social, financiera y profesional.

Gestión de Riesgos: La compañía ha implementado una gestión integral 
que permitió caracterizar y controlar de manera efectiva los riesgos 
asociados al capital humano.

Grupos de Interés: La gestión impacta directamente en el talento 
humano necesario para concretar la oferta de valor hacia los usuarios y 
alcanzar las metas estratégicas.

Compromisos y Políticas 

La gestión se fundamenta en un marco de gobernanza 
sólido, basado en la transparencia, la ética y el cumplimiento 
corporativo desde 1967. Se destacan los siguientes 
instrumentos normativos:

Política de Gestión Humana: Establece el marco para 
una relación Organización–Empleado que fomente el alto 
desempeño y el compromiso en un ambiente propicio 
para la generación de valor.

Política de Equidad, Diversidad e Inclusión: Garantiza la 
igualdad de oportunidades, la equidad de género y la no 
discriminación, estableciendo medidas contra cualquier 
forma de acoso.

Estrategia “Creciendo Juntos”: Eje transversal que 
soporta la gestión mediante dos pilares: Talento 
GASCARIBE (formación estratégica) y Todo por tu 
BIENESTAR (calidad de vida integral).

Acciones y Recursos: Ejes de Implementación

A. Desarrollo y Formación (Talento Gascaribe)

Liderazgo Integral: Programas especializados para 
fortalecer habilidades directivas y competencias que 
impacten positivamente en la forma de pensar y actuar 
de los equipos.

Cultura de Innovación:  Fomenta capacidades digitales, 
inteligencia de negocio y optimización de procesos 
operativos.

Plan de Capacitación: Ejecución de formación técnica y 
humana para reducir riesgos, mejorar la calidad de 
resultados, facilitar la adaptación al cambio y fortalecer el 
profesionalismo del recurso humano.

B. Bienestar y Salud (Todo por tu Bienestar)

Programas de Calidad de Vida: Iniciativas que abarcan el 
bienestar físico, mental y emocional para fortalecer la 
estabilidad laboral y el sentido de pertenencia.

Campañas de Prevención: Acciones de debida diligencia 
para garantizar condiciones de trabajo seguras, 
saludables y equitativas.

Seguimiento y Evaluación de la Eficacia 

La supervisión y cumplimiento de la gestión recae en el Área 
de Gestión Humana. La eficacia del enfoque se monitorea a 
través de un tablero de indicadores clave (KPIs):

Gestión Operativa: Indicadores del Proceso de Selección 
e Indicadores de Rotación.

Cultura y Clima: Indicadores de Clima Organizacional e 
Indicadores de Desarrollo Humano.

Crecimiento Interno: Indicador de Promociones Internas.

Formación: Indicador de Cumplimiento del Plan de 
Capacitación y Ejecución Presupuestal.

Mercado Laboral en Colombia

IR ENTORNO

En Gases del Caribe implementamos políticas integrales que 
fomentan la creación de empleo de calidad, la protección de 
los derechos laborales, la reducción de la informalidad y la 
equidad de género en el mercado laboral, y así contribuir a 
mejorar las condiciones laborales del país.
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Composición del Talento Humano 

GRI 2-7

Nuestros procesos de selección se centran en identificar a los candidatos 
cuyos conocimientos y competencias, tanto técnicas como humanas, mejor 
se ajusten al perfil de cargo requerido. Nos aseguramos de que todos los 
aspirantes reciban un trato equitativo y justo, sin discriminación por motivos 
de género, raza, sexo, idioma, religión, origen étnico, opinión política, 
nacionalidad, orientación sexual o limitación física. 

Indicador Rotación de Personal 

GRI 401-1

Gases del Caribe contó con una tasa de 
rotación de personal del 4% en el último 
período. Si bien el 50% de las salidas se 
debieron a oportunidades laborales 
atractivas, tanto a nivel nacional como 
internacional, la compañía ha logrado 
retener a su talento clave. 

226

208

HOMBRES

MUJERES

358

39

ATLÁNTICO

CESAR

37 MAGDALENA

Composición Talento Humano

Empleados por región

6% 6% 4%
2023 2024 2025



Cultura Laboral Positiva

Gases del Caribe consolida su posición como referente 
de empleabilidad en la región, fundamentado en una 
cultura de bienestar y desarrollo. Aunque la medición de 
clima organizacional se realiza con una periodicidad 
bienal (siendo la próxima ejecución en 2026), los 
resultados vigentes ratifican niveles excepcionales de 
satisfacción y efectividad:

• Cultura y Equidad: Alcanzamos un 95% de 
favorabilidad en clima organizacional, lo que nos 
otorga el puesto #1 entre las mejores empresas para 
trabajar para las mujeres en Colombia y la posición 
#20 en Latinoamérica, según Great Place To Work.

• Efectividad Operativa: Logramos una eficiencia 
del 100% en los procesos de selección, garantizando 
la vinculación de talento humano altamente 
competente y alineado con los objetivos 
estratégicos.

• Inversión en Capital Humano: La formación y el 
bienestar se mantienen como pilares de 
productividad, asegurando que el personal esté 
empoderado para los retos profesionales que 
impulsan el crecimiento corporativo.

Lecciones Aprendidas y Mejora Continua 

• Sostenibilidad del Talento: Se ha identificado la 
importancia de vincular la formación especializada 
con un análisis continuo de cargos para garantizar 
un crecimiento mutuo.

• Cultura de Confianza: La implementación de 
buenas prácticas de gobierno corporativo ha 
permitido crear entornos laborales estables que 
generan confianza y contribuyen de manera 
sustancial a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS).

45

Formación y Plan de Capacitación   

GRI 404-1; IR MODELO DE NEGOCIO

Desde la Compañía, reconocemos el valor del gas natural como el 
combustible fósil más limpio disponible en el mercado. En este sentido, 
hemos avanzado significativamente en la adopción de temas cruciales para el 
sector, como la transición energética y las tendencias globales, y entendemos 
la importancia de internalizarlas en nuestra cultura.  Para ello, invertimos en la 
formación continua de nuestros colaboradores, adaptándola a las 
necesidades y oportunidades de mejora identificadas en nuestras 
operaciones. 

Alcanzamos una ejecución del 80% de las capacitaciones programadas, 
brindando un promedio de 27 horas de formación a cada empleado.  A 
continuación, detallamos el número de empleados capactitados y las horas 
totales de formación, con una clasificación por categoría laboral y género: 

Adicionalmente se realizaron capacitaciones para todos los empleados en 
temas de Ciberseguridad, Cumplimiento, Creatividad e Innovación.

Gerente y subgerentes 

Jefes y coordinadores 

Profesionales 

Auxiliares 

Hombres

7

11

62

2

Mujeres

2

9

46

31

Hombres

336

436

1.994

862

Mujeres

72

422

1.592

812

Hombres

26

26

25

24

Mujeres

24

28

22

21

CATEGORÍA
LABORAL

EMPLEADOS
FORMADOS

HORAS TOTALES
DE FORMACIÓN

PROMEDIO HORAS
DE FORMACIÓN

Salud Y Seguridad en el Trabajo 

GRI 403-5; 403-8; 403-9; 403-10

Durante 2025 invertimos en la capacitación de 
nuestros trabajadores en materia de salud, seguridad 
y riesgos laborales. Más de 430 empleados y 220 
proveedores y contratistas han participado en estas 
iniciativas con un alcance del 100%, que abarcan una 
variedad de temas cruciales para su bienestar y 
seguridad, tales como: 

Durante 2025, fortalecimos la cultura preventiva 
mediante 47 actividades de formación que 
impactaron a 649 personas, consolidando el 
cumplimiento legal en seguridad y salud. El 
programa priorizó a 21 líderes estratégicos y capacitó 
a 430 trabajadores (105 horas) y 220 contratistas (19 
horas). Estos esfuerzos se centraron en ejes críticos 
como respuesta ante emergencias, uso de 
elementos de protección personal y prevención de 
enfermedades laborales, garantizando un entorno de 
trabajo seguro y eficiente.

Primeros auxilios y actuación contra incendios

Gestión de emociones: Cosechando
agradecimientos, sembrando metas

Importancia del buen descanso y alimentación
saludable

Higiene postural y manipulación de cargas

Equilibrio emocional en el trabajo

PESV: Kilometros de conciencia

Chequeo preoperacional vehicular y
Seguridad vial del conductor 
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Cobertura dentro del Sistema SG-SST 
GRI 403-8

La seguridad y salud de nuestros trabajadores son prioridad fundamental. Por 
ello, fortalecimos nuestro Sistema de Gestión de Salud y Seguridad en el 
Trabajo (SG-SST). Nuestro compromiso es promover una cultura de seguridad 
y salud en el trabajo en toda la organización. Creemos que es fundamental 
que todos nuestros trabajadores cuenten con los conocimientos y 
habilidades necesarios para identificar y prevenir los riesgos en su entorno 
laboral. 

Accidentalidad en el Trabajo 
GRI 403-9

La seguridad y salud de nuestros colaboradores son prioritarias para el 
desarrollo de nuestras operaciones y el logro de nuestros objetivos. Por esta 
razón, es fundamental mantener una vigilancia exhaustiva sobre cualquier 
riesgo que pueda comprometer la integridad de nuestros trabajadores. 
Durante 2025, registramos seis (6) accidentes laborales y solo  dos (2) de estos 
accidentes generaron incapacidades. Con estos resultados se demuestra que 
mantenemos un firme compromiso con la seguridad y salud de nuestros 
colaboradores.

Clasificación de Riesgos

Enfermedades Relacionadas con el Trabajo 
GRI 403-10

Durante 2025, la gestión preventiva de Gases del Caribe logró un índice de 
cero (0) enfermedades laborales, resultado de un enfoque interdisciplinario 
en la evaluación y control de riesgos. La organización fortaleció su estrategia 
mediante medidas preventivas adaptadas a cada perfil de riesgo, 
complementadas con acciones que promueven la salud física, mental y 
social. Este mecanismo de debida diligencia ha demostrado ser eficaz para 
blindar la productividad y consolidar el bienestar integral como eje central de 
la operación. 

Medidas Implementadas 

Programa de higiene industrial 
Programa de riesgo químico 

Sistema de vigilancia osteomuscular 

Programa de Cuidado Integral 

Programa de trabajo en alturas 
Plan estratégico de seguridad vial 
Programa de inspecciones planeadas  
Programa de elementos de protección persona 
Actividades para la prevención de Caídas - Orden y 
aseo  

Estas medidas están alineadas
con los objetivos de sostenibilidad
de Gases del Caribe, que incluyen
la reducción de la accidentalidad
laboral y la promoción de un entorno
de trabajo seguro y saludable.

0
(cero)

Índice
de enfermedades

laborales en 2025:
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IR MODELO DE NEGOCIO; IR CREACIÓN DE VALOR

Huella Social
Positiva

Entendemos que nuestro éxito empresarial es 
inseparable del bienestar de las comunidades 
donde operamos. Nuestra estrategia de 
sostenibilidad va más allá de la prestación de un 
servicio público; se fundamenta en el 
compromiso de dejar una huella social positiva 
que impulse el desarrollo humano, la equidad y la 
resiliencia económica en la región Caribe.

Esta visión de impacto se materializa a través de 
dos ejes estratégicos que actúan como motores 
de transformación:

Bajo un enfoque de Creación de Valor 
Compartido, este capítulo detalla cómo 
alineamos nuestras capacidades institucionales 
con las necesidades del territorio, logrando un 
equilibrio entre el impacto social y la 
sostenibilidad financiera.

Financiación No 
Bancaria – Brilla 

Nos dedicamos a ofrecer soluciones integrales 
que empoderan a las personas para alcanzar sus 
metas y transformar su calidad de vida. Nuestro 
portafolio de servicios ha sido diseñado para 
brindar las herramientas y el apoyo necesario para 
que nuestros clientes puedan construir un futuro 
más próspero y satisfactorio. Nuestra estrategia 
(2023 -2027) se detalla en el Informe de 
Sostenibilidad 2024. 

Desarrollo social y territorios sostenibles 

GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.2 
ANEXO 1 CBJ

Desde el programa Brilla (Financiación no 
Bancaria), entendemos el desarrollo social como 
el mejoramiento progresivo de la calidad de vida y 
el fortalecimiento de la economía local a través del 
acceso responsable al crédito para población no 
bancarizada. Este tema es prioritario para la 
sostenibilidad, ya que el modelo de negocio se 
fundamenta en la confianza hacia comunidades 

Inclusión Financiera y
Calidad de Vida (Programa Brilla)

A través de nuestro modelo de financiación no bancaria, facilitamos el 
acceso al crédito para la población en la base de la pirámide. Brilla no 
solo representa una oportunidad de progreso material para los hogares 
excluidos del sistema financiero formal, sino que también fortalece la 
economía local al dinamizar el comercio y fomentar una cultura de pago 
responsable.

Empoderamiento Comunitario y Desarrollo
de Capacidades (Fundación Gases del Caribe)

Nuestra Fundación actúa como el brazo ejecutor de la inversión social, 
diseñando e implementando programas que promueven el 
emprendimiento, la educación y el fortalecimiento del tejido social. 
Centramos nuestros esfuerzos en dotar a las comunidades de las 
herramientas necesarias para que sean protagonistas de su propio 
desarrollo sostenible.

tradicionalmente marginadas y sin historial 
crediticio formal.

Impactos Reales y
Potenciales Positivos
Inclusión financiera formal, mejoras en la 
habitabilidad de las viviendas, bienestar 
familiar y dinamización del comercio local

Impactos Potenciales
Negativos
Riesgos de sobreendeudamiento de los 
usuarios, concentración de mora en 
zonas específicas o aliados y uso inade-
cuado del cupo de crédito.

Grupos de Interés
Significativos

Base de la pirámide: Los estratos 1, 2 y 
3 representan el 96% de la base de 
clientes.

Enfoque de género: Las mujeres 
concentran el 70% de los créditos 
otorgados.

Fuerza de ventas: Más de 1.300 perso-
nas, con una participación mayorita-
ria de madres cabeza de hogar.



Creación de Valor Social y Ambiental

Comprometidos con el bienestar de nuestros 
usuarios, en Gases del Caribe ofrecemos el 
programa Brilla en los departamentos de 
Atlántico, Magdalena y Cesar. Este programa 
facilita la adquisición de productos y servicios, con 
la opción de pago a través de la factura de gas, 
contribuyendo así a mejorar su calidad de vida. 
Los resultados de este compromiso se reflejan en 
el impacto que hemos logrado en 2025:
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La gestión se enmarca en la Política Corporativa 
de Sostenibilidad y Responsabilidad Social, 
basada en inclusión financiera, otorgamiento 
responsable de crédito y generación de valor 
compartido con las comunidades. Su supervisión 
recae en la Alta Gerencia y Presidencia, con 
seguimiento de los comités de sostenibilidad y 
riesgos, que monitorean cartera, 
comportamiento de pago e impacto social del 
programa.

Este tema se vincula a metas de largo plazo como 
ampliar el acceso al crédito para hogares no 
bancarizados, fortalecer la cultura de pago, 
reducir la mora, dinamizar el comercio aliado y 
consolidar la licencia social para operar, 
contribuyendo al desarrollo económico local y al 
cierre de brechas sociales en los territorios 
atendidos.

Acciones, Recursos y Debida Diligencia 

Implementamos mecanismos de debida 
diligencia para equilibrar el alcance social con la 
salud financiera del programa:

Acciones Preventivas: Educación financiera 
al usuario, otorgamiento responsable basado 
en capacidad de pago, capacitación a 
comercios aliados y monitoreo permanente 
de la cartera.

Recursos Asignados: 

Financieros: Provisiones de riesgo 
adecuadas.

Humanos: Analistas especializados en 
riesgo, cartera, prevención de fraude y 
servicio al cliente.

Técnicos: Modelos de scoring basados en 
el comportamiento de pago del servicio 

público, analítica de datos, segmentación y 
sistemas de alertas tempranas.

Identificación de Riesgos: Análisis preventivo 
del historial de pago de gas, evaluación de 
capacidad de endeudamiento y monitoreo de 
transacciones en comercios aliados para 
detectar incrementos atípicos de mora o 
prácticas inadecuadas.

Desempeño Financiación no Bancaria 

CONTENIDO IR MODELO DE NEGOCIO; IR 
DESEMPEÑO

En 2025, el programa de Financiación no Bancaria 
(FNB) Brilla experimentó un sólido desempeño, 
alcanzando una colocación total de $449.714 
millones de pesos, distribuidos en una cartera de 
más de 121.000 créditos. La distribución 
geográfica de los créditos refleja un enfoque 
prioritario en el departamento del Atlántico, 
donde se concentró el 62% de la colocación, 
seguido por Magdalena con un 22% y Cesar con 
un 9%.

Un aspecto destacado del programa es su 
impacto en el empoderamiento femenino, ya que 
el 70% de los créditos se destinaron a mujeres, 
quienes recibieron un total de $315.010 millones 
de pesos para impulsar mejoras en las 
condiciones de vida de sus familias a través de la 
adquisición de productos o servicios financiados. 
Asimismo, se canalizaron $7.068 millones de 
pesos hacia créditos educativos, beneficiando a 
más de 1.680 usuarios de Gases del Caribe en más 
de 26 instituciones educativas de la región.

El programa FNB ha contribuido a
la generación de aproximadamente

1.700 empleos indirectos. Como resultado
de su gestión, el programa mantiene un

saldo de cartera de $978.390 millones
de pesos.

Usuario Final
 

Educación: 3.000 créditos educativos correspondientes a $7.068 millones de pesos.
Más de 27.000 mm en indemnizaciones por siniestros de los productos de seguros.
El 97% de los créditos colocados se hicieron a la base de la piramide. 
Campaña "Sueldazo" impactando a 15 usuarios ganadores por premios equivalentes a $84 
millones de pesos.

Vendedor / Aliado
 Más de 1.700 empleos directos.

Ambiente

Reducción del uso del papel con el 90% en créditos digitales. 



Seguimiento y Evaluación de la Eficacia 

La eficacia de la gestión se mide a través de indicadores que aseguran la 
sostenibilidad financiera y el alcance social del programa:
Indicador Propósito del Monitoreo

Lecciones Aprendidas y Mejora Continua 

Tras el análisis del ciclo operativo, la organización ha identificado oportunidades 
clave para fortalecer el programa en el próximo periodo:

Analítica Predictiva: El uso de herramientas de Big Data y alertas 
tempranas es fundamental para prevenir el deterioro de la cartera ante 
cambios en el entorno económico.

Segmentación por Riesgo: La personalización de las ofertas y cupos 
según el perfil del usuario optimiza el otorgamiento responsable.

Fortalecimiento del Ecosistema: El acompañamiento continuo a los 
comercios aliados y la profundización en educación financiera son los 
pilares para consolidar la licencia social para operar y reducir el 
sobreendeudamiento.

Salud financiera y calidad del otorgamiento.

Efectividad en la cultura de pago.

Alcance de la meta de inclusión financiera.

Dinamismo del programa y satisfacción del 
usuario.

Medición del impacto en la economía local.

Tasa de mora y cartera 
vencida

Índice de recaudo

Hogares financiados por 
primera vez

Rotación y uso del cupo 
Brilla

Comercios aliados activos

INDICADOR PROPÓSITO DEL MONITOREO
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Así Medimos Nuestro Desempeño

Nuestra gestión se basa en un enfoque de mejora continua, 
impulsado por el análisis de datos y la evaluación constante de 
nuestros resultados. Mediante el uso de indicadores, medimos el 
impacto de cada acción y utilizamos esta información para 
retroalimentar nuestros planes y alcanzar una creación de valor 
integral.

Logros 2025

A través de las siguientes cifras, reflejamos cómo desde el programa 
de Financiación No Bancaria, creamos valor e impactamos el capital 
social, relacional, humano y financiero:

$449,714
Colocación 2025

$1.006,778
Cartera 2025

$86.588
EBITDA 2025

$449,714
Colocación total

$7,068 MM
Colocación línea educación

$211.556 familias protegidas
Alcance portafolio seguros

$1,006,778
Valor total cartera
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     Fundación Gases del Caribe

A través de la Fundación de Gases del Caribe 
buscamos mejorar la calidad de vida de las 
comunidades en nuestra área de influencia. Nos 
enfocamos en dos líneas de acción estratégicas, 
enmarcadas en los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible 4 y 8: Educación de calidad y 
generación de ingresos. Por medio de proyectos 
de impacto medible, buscamos transformar vidas 
y construir un futuro más justo y equitativo para 
todos.

Durante estos 20 años la Fundación Gascaribe 
impactó más de 25 mil familias que han sido 
beneficiadas a través nuestros programas de 
educación y emprendimiento. El 65% ha 
experimentado movilidad social al avanzar en el 
sistema educativo e incluso insertarse en el 
mercado laboral tras culminar sus estudios 
universitarios. Los beneficiarios de 
emprendimiento han generado ingresos que han 
contribuido directamente a mejorar su calidad de 
vida y la de sus familias.

Educación para el desarrollo de las Comunidades
Fomentamos activamente la integración social, la 
cooperación y la adquisición de conocimientos en 
las comunidades, con el objetivo de desarrollar 
habilidades, destrezas y técnicas de formación 
que impulsen su crecimiento personal y colectivo.

BECAS A LA EXCELENCIA – UNINORTE

En el 2025 la Fundación mantuvo el apoyo al 
programa de becas, apoyando el talento de la 
región y garantizando que jóvenes con alto 
potencial tengan acceso a la educación 
superior, para lo cual ofreció 7 becas a 
estudiantes de los estratos 1, 2 y 3 de la zona de 
influencia de Gascaribe.

Al cierre de 2025 el 88% de los egresados, 
cuentan con ingresos económicos promedio 
de $7 millones que muestran una tendencia 
de crecimiento.

BECAS COLEGIO EXPERIMENTAL  

En 2025 garantizamos la permanencia de 64 
estudiantes de escasos recursos en la 
institución Jose Celestino Mutis, colegio 
privado de carácter gratuito con un modelo de 
educación que permite que los estudiantes 
faciliten el acceso a la educación superior con 
resultados sobresalientes. 

Al cierre de 2025 se graduaron 18 estudiantes 
quienes ingresaron becados a educación 
superior.

En las pruebas SABER ocuparon el segundo 
puesto a nivel departamental. 

Emprendimiento

Nuestra estrategia social se fundamenta en un 
modelo de participación colaborativa que prioriza 
la inclusión y la equidad. No solo intervenimos 
territorios, sino que cocreamos soluciones 
sostenibles basadas en:

PROGRAMA APRENDE  

Proyecto estudiantes
1er grado

768

11

43

Estudiantes

Colegios participantes

5
Línea base             evaluación final

Docentes formados

Indicadores 2025

palabras 40 palabras

0,3
Línea base             evaluación final

4

Palabras leídas
por minuto

Análisis y comprensión
(preguntas contestadas
correctamente)



ARCILLAS DE PUERTO ALEGRE
Ubicación: Ponedera en el Atlántico

La iniciativa focalizada en la Asociación de El 
proyecto Arcillas de Puerto Alegre se ha enfocado 
en mejorar la calidad y la competitividad de los 
productos de arcilla a través del desarrollo de los 
artesanos locales. Gracias a esta iniciativa, los 
artesanos han podido mejorar sus técnicas de 
producción y comercialización, adquiriendo 
nuevos conocimientos y participando en el 
mejoramiento y la estandarización de procesos. 
Esto ha permitido que los productos sean más 
atractivos para los consumidores y puedan 
competir en el mercado con éxito.  

Con la transición energética impulsada con la 
dotación de hornos a gas natural se ha dado la 
migración del uso de la leña en un 90% para la 
elaboración de los productos.
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ARTE Y TEJIDO

Ubicación: Chorrera, corregimiento de Juan de 
Acosta en el Atlántico

La iniciativa focalizada en la Asociación de 
Artesanas de Chorrera ejemplifica la transición del 
talento tradicional hacia modelos de negocio de 
alto impacto. El principal desafío identificado ha 
sido el hallazgo de brechas en la comercialización 
y posicionamiento de sus productos artesanales. 
Para ello, trabajamos bajo un modelo de 
Intervención Integral que aborda: 

Optimización de la cadena de producción.

Fomento de la innovación y el diseño creativo.

Gestión de marca y comercialización de los 
productos en mercados nacionales e 
internacionales.

Impacto Sistémico:
Además de consolidar ingresos sostenibles para 
las familias de las artesanas, el proyecto actúa 
como motor de turismo y desarrollo económico 
para todo el corregimiento de Juan de Acosta.
Resultado Transformador: La capacitación 
estratégica ha permitido que las artesanas 
alcancen su máximo potencial operativo, 
demostrando que la inversión en capital social 
genera bienestar tangible y posicionamiento 
global para la cultura del Caribe, así como la 
movilidad social de ellas y sus familias a través del 
acceso a la educación superior.

Diagnóstico Participativo:
Comprensión profunda de las necesidades de las comunidades.

Fortalecimiento de Capacidades:
Desarrollo de habilidades locales para convertir a las comunidades en 
agentes de su propio cambio.

Generación de Valor:
Soluciones efectivas que promueven un desarrollo local justo y equitativo.

92%
Cumplimiento
de ventas

1.009.000 MM
en ventas de la Asociación
(68% de la economía en el hogar)

$1.193.720
Ingreso promedio
de las artesanas

6
Ferias comerciales

Las ventas totales alcanzadas
en el 2025 fueron de $285 millones

que representan el 83% del
ingreso total por cada

familia beneficiada.



ROSQUITAS DE CHORRERA

La iniciativa Rosquitas de Chorrera se 
consolida como un modelo de 
emprendimiento comunitario con 
impacto en las familias agricultoras de la 
región. Durante 2025, el programa no 
solo impulsó el crecimiento económico 
de los productores a través de la 
expansión de la marca en el mercado, 
sino que garantizó su sostenibilidad 
mediante un acompañamiento 
psicosocial y el desarrollo de habilidades 
técnicas. Este enfoque integral fortalece 
el tejido social del corregimiento, 
convirtiendo una actividad agrícola 
tradicional en una fuente de ingresos 
digna y un motor de desarrollo humano 
para los beneficiarios.
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HAGAMOS REGIÓN – APUESTA TASAJERA

Ubicación: Tasajera, corregimiento de Pueblo 
Viejo en el Magdalena

La iniciativa 'Hagamos Región - Apuesta Tasajera' 
nació con la intención de transformar la 
comunidad de Tasajera, Magdalena, a través del 
desarrollo económico sostenible y la 
reconstrucción social. Este programa se enfoca en 
fortalecer las habilidades empresariales de los 
residentes, brindándoles educación en áreas 
claves como finanzas, atención al cliente y diseño. 
Al ayudar a los emprendedores a establecer 
objetivos claros y generar ingresos. sostenibles 
que les permita dinamizar la economía local y 
superar la pobreza extrema. De esta manera se 
mejoran las condiciones de vida de los residentes 
en Tasajera.

183 MM
Ventas de 
a Asociación

32%
Ingresos sobre el
total familiar

108%
Cumplimiento
de ventas

$536 MM
Ventas  2025

63%
de los ingresos
sobre el total familiar

En 2025 logramos llegar a
grandes superficies como ISIMO y OLIMPICA
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PROGRAMA RECICLARTE

El programa "Reciclarte" tiene como objetivo 
principal el aprovechamiento de residuos sólidos 
plásticos en el Municipio de Pueblo Viejo y 
corregimientos aledaños, promoviendo su 
recolección, reciclaje y transformación, con el fin 
de mitigar el impacto ambiental, fomentar la 
economía circular y mejorar la calidad de vida de 
la comunidad. La Fundación respalda la 
comercialización de productos elaborados con los 
materiales reciclados, ofreciendo así 
oportunidades de desarrollo económico a la 
comunidad dedicada a esta actividad. 

En 2025, logramos: 

124
beneficiarios

1.375 Kg
de plástico recolectado

25
de los participantes, lograron
elaborar productos a partir
de la materia prima reciclada,
después de recibir formación
en carpintería.

Inauguramos el

Punto Verde
centro de acopio y lugar de formación.

PROYECTO ORIGEN Y RAÍZ 
RESGUARDO KANKUAMO 

Ubicación: Atánquez, corregimiento de 
Valledupar, Cesar.

El proyecto nace como respuesta a la solicitud de 
la comunidad de encontrar una medida de 
compensación con la llegada del gas natural a su 
territorio, que tuviera un impacto económico 
tangible y que permitiera visibilizar los productos 
artesanales elaborados por los indígenas 
Kankuamos.

La colección "Pigmento y Raíz" buscó consolidar 
un modelo de innovación productiva con 
identidad cultural y calidad artesanal.

La fundación trabaja con la Asociación ASOARKA 
que cuenta con 269 artesanos de los cuales el 97% 
son mujeres.
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IR MODELO DE NEGOCIO

Estrategia Ambiental
y Gestión de Impactos 
SASB EM-MD-160

En Gases del Caribe S.A. E.S.P., operamos bajo un 
Sistema de Gestión Ambiental alineado con la 
norma ISO 14001, el cual estandariza la mitigación 
de impactos en nuestras actividades de 
distribución y comercialización. Asimismo, 
cuantificamos y verificamos nuestro inventario de 
emisiones bajo la norma ISO 14064 y el Protocolo 
de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol).
Nuestra labor se rige por una Política Ambiental 
que prioriza la seguridad operativa y la protección 
del entorno, la salud de los trabajadores y las 
comunidades. Este compromiso se fundamenta 
en nuestra Estrategia Ambiental que aborda el 
seguimiento riguroso del consumo de recursos, la 
gestión de residuos y el monitoreo de emisiones 
de GEI como insumos para la mejora continua. 
Bajo este marco, la compañía se enfoca en:

Identificar y mitigar riesgos que afecten el 
medio ambiente.

Garantizar el cumplimiento de la normativa 
nacional y compromisos voluntarios.

Fomentar la participación de los 
trabajadores en la gestión ambiental.

Optimizar el desempeño ambiental de 
todas nuestras operaciones.

Este compromiso es exigido tanto a los 
colaboradores como contratistas, tanto dentro 
como fuera de las instalaciones de la empresa.

Contribuimos
al Cuidado del Entorno

Plan de Gestión Ambiental

Para implementar nuestra Estrategia, hemos 
adoptado un enfoque integral que incorpora 
diversas herramientas y metodologías que nos 
permiten gestionar de manera eficiente los 
impactos identificados y dar cumplimiento a 
nuestra Política Ambiental :

El gas natural se consolida
como el eje habilitador de

la transición energética Gases del Caribe S.A., ESP, realiza la 
distribución y comercialización de gas natural 
en condiciones de máxima seguridad, de tal 
manera que no afecte la salud y la seguridad 
de nuestros usuarios, comunidad interesada y 
trabajadores. Igualmente, lleva a cabo un 
seguimiento continuo del uso y consumo de 
recursos, la generación de residuos, las 
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 
y los posibles riesgos; como información 
esencial para impulsar mejoras en nuestros 
procesos y servicios.

7. Política de Seguridad, Salud en el trabajo y
Ambiente.

7



La gestión ambiental en nuestra organización se desarrolla a través de diferentes 
programas ambientales específicos, entre lo que resalta:

Programa de gestión integral de residuos, apoyado en la campaña interna “Bótalo 
Consciente”, orientada a fortalecer la separación en la fuente, la reducción de residuos 
y el aprovechamiento.

Programa de uso eficiente y ahorro de agua.

Programa de gestión de la energía.

Programa de consumo responsable de papel.

Programa de gestión de emisiones, con énfasis en la reducción y control de 
emisiones fugitivas de metano.

Implementación de planes de prevención de daños en la red.

Patrullajes constantes con equipos especializados para la detección de fugas.

Eliminación progresiva de válvulas de alivio y reducción de la presión 
operativa en la red para disminuir emisiones fugitivas.

Revisión periódica de las instalaciones de los usuarios.

Seguimiento periódico con actividades de mantenimiento preventivo y 
correctivo.

Aplicación de prácticas constructivas que buscan minimizar el impacto 
ambiental.

Uso de tecnologías como la perforación horizontal dirigida (PHD) para reducir la 
ocupación de cauces, la intervención de suelos y la tala de árboles durante las obras.
Las inspecciones ambientales se realizan de forma rutinaria. En proyectos y oficinas 
operativas se desarrollan con frecuencia mensual, mientras que en instalaciones de 
menor intervención se realizan según la necesidad o requerimiento, todo esto según 
la magnitud y el nivel de riesgo.

El manejo de residuos y sustancias peligrosas se efectúa de acuerdo con las 
necesidades operativas, priorizando siempre la reducción en la generación de 
residuos y el cumplimiento de los requisitos legales aplicables.
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Cultura y conciencia ambiental

En Gases del Caribe promovemos una cultura 
organizacional basada en el uso responsable de 
los recursos naturales, reconociendo el agua 
como un insumo esencial para la sostenibilidad 
ambiental, social y operativa. En este sentido, 
hemos implementado el Programa de Ahorro y 
Uso Eficiente del Agua, estructurado con objetivos 
definidos y alineado con el Objetivo de Desarrollo 
Sostenible (ODS) 6: Agua limpia y saneamiento. A 
través de este programa, la compañía ha 
avanzado en: 

Fortalecer la conciencia institucional sobre 
la importancia del recurso hídrico y su 
papel estratégico en el desarrollo 
sostenible. 

Desarrollar acciones de capacitación y 
sensibilización orientadas a la adopción de 
prácticas responsables en el uso del agua. 

Impulsar campañas internas de eficiencia 
en el consumo, enfocadas en la reducción 
de desperdicios y el uso racional de los 
recursos.

Promover la corresponsabilidad individual, 
integrando principios de sostenibilidad en 
las actividades diarias de nuestros 
colaboradores. 

Este enfoque ha permitido consolidar hábitos 
responsables y reforzar el compromiso ambiental 
de la organización, contribuyendo a una gestión 
hídrica más eficiente y sostenible.

Trabajamos por la Biodiversidad y la 
Restauración Ecológica 

Gases del Caribe reconoce la biodiversidad como 
un activo fundamental para la resiliencia 
climática. Nuestra gestión trasciende el 
cumplimiento normativo, enfocándose en la 
restauración ecológica como herramienta para 
recuperar la funcionalidad de ecosistemas 
estratégicos. Estas acciones priorizan la 
regeneración natural y el uso de especies nativas 
para:

Recuperar áreas degradadas y fortalecer la 
conectividad ecológica.

Mejorar la regulación hídrica y la protección 
costera.

Capturar y almacenar carbono (soluciones 
basadas en la naturaleza).

Proyecto Mangle Vivo: 
Restauración y Educación 
Ambiental

Durante 2025, impulsamos el proyecto Mangle 
Vivo en la Institución Educativa Departamental 
Rural de Tasajera, ubicada en la zona de 
influencia de la Ciénaga Grande de Santa Marta. 
Esta iniciativa revitalizó la infraestructura de un 
vivero escolar deteriorado, transformándolo en 
un centro de producción y formación técnica.
Resultados Técnicos y Capacidad Instalada

• Infraestructura: Reconstrucción integral 
con sistema de riego automatizado, senderos 
y espacios pedagógicos.

• Capacidad de Producción: Se duplicó la 
capacidad instalada, alcanzando espacio para 
5.000 plántulas.

• Especies Nativas: Gestión de cuatro 
especies clave para el ecosistema: mangle 
negro (Avicennia germinans), mangle blanco 
(Laguncularia racemosa), mangle rojo 
(Rhizophora mangle) y mangle zaragoza 
(Conocarpus erectus).

• Avance Operativo: Germinación de las 
primeras 400 plántulas, destinadas a la 
restauración activa de la Ciénaga Grande.

Impacto Social y Gobernanza

El proyecto integra el fortalecimiento del tejido 

social con la formación técnica de estudiantes, 
docentes y líderes ambientales. Al potenciar el 
enfoque de ecoturismo de la institución 
educativa, se consolida una cultura de 
conservación desde la formación temprana.

Alianzas y Alineación Global

Desarrollamos esta iniciativa en articulación con 
Parques Nacionales Naturales de Colombia, 
impactando directamente en los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible:

Fortalecimiento de
competencias científicas.

Mitigación mediante
captura de carbono

Protección del
ecosistema de manglar



Medición del consumo de agua y energía
por colaborador.

Porcentaje de ejecución de los planes de
ahorro y uso eficiente.

Disminuir el consumo y uso de papel dentro
de la organización

Consumo per cápita

Cumplimiento
de Programas

Uso de papel

el consumo per cápita anual pasó de 662 
kWh/persona en 2024 a 656 kWh/persona en 
2025, evidenciando una reducción del 1%, lo que 
refleja una mejora en la eficiencia energética y un 
uso más optimizado del recurso, pese al 
crecimiento del personal, cumpliendo el objetivo 
de reducción del 1%

El consumo per cápita anual pasó de 3,0 
m³/persona a 3,4 m³/persona, evidenciando un 
incremento del 13,3%. No obstante, a pesar de 
este aumento, el consumo se mantiene 
significativamente por debajo de los promedios 
regionales, especialmente considerando las 
condiciones climáticas de la región Caribe, sin 
embargo este resultado, resalta la necesidad de 
fortalecer las estrategias de uso eficiente y control 
del consumo. 

Se cumplió el 100 % de las actividades 
propuestas. 

Durante el año 2025, la Compañía consolidó 
avances significativos en la gestión del consumo 
de papel, en línea con su estrategia de 
transformación digital y eficiencia operativa. El 
consumo total de hojas fue de 837.500 unidades, 
lo que representa una reducción del 21% frente a 
2024. Este desempeño estuvo impulsado 
principalmente por el fortalecimiento de la 
facturación digital, estrategias de reusó de papel 
y digitalización de documentos, superando la 
meta del 10%

INDICADOR DESCRIPCIÓN EVALUACIÓN
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Gestión integral de
los Recursos Naturales
GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.2 
ANEXO 1 CBJ

Enfoque de Gestión e impacto

Reconocemos que la gestión integral de recursos 
naturales (agua, energía, materiales e insumos) es 
un pilar crítico para la resiliencia operativa y la 
licencia social. Este tema es material debido a que 
las actividades administrativas y operativas 
—incluyendo el mantenimiento y expansión de la 
infraestructura de distribución— generan una 
demanda continua de recursos.

Impactos Reales y Potenciales Negativos: 
Agotamiento de recursos locales, generación 
de huella de carbono asociada al consumo 
energético y costos operativos derivados de 
ineficiencias.

Impactos Reales y Potenciales Positivos: 
Reducción de la huella ambiental corporativa, 
optimización de costos operativos y 
fortalecimiento de la confianza con grupos de 
interés clave (autoridades ambientales, 
comunidades, accionistas y contratistas).

Compromisos y Políticas 

La gestión se fundamenta en la Política 
Ambiental Corporativa y los Objetivos 
Ambientales de la organización, los cuales se 
encuentran estrictamente alineados con la 
normatividad ambiental nacional vigente y los 
principios de desarrollo sostenible.

Marco de Gobernanza: La Alta Dirección 
actúa como el máximo órgano promotor, 
incorporando criterios de ecoeficiencia en la 
toma de decisiones estratégicas.

Alineación Estratégica: El compromiso se 
vincula a metas de largo plazo centradas en la 
optimización del consumo de agua y energía, 
la reducción de impactos ambientales y el 
fomento de una cultura de uso responsable.

Acciones y Recursos Asignados 

Para mitigar impactos y asegurar la debida 
diligencia, la compañía implementa una gestión 
transversal articulada por las áreas de 
Sostenibilidad, Operaciones y Mantenimiento, 
Servicios Administrativos y Compras.

Acciones de Mitigación y Prevención

Programas PUEA: Implementación de 
Programas de Uso Eficiente y Ahorro de Agua 
y Energía en todas las sedes administrativas.

Desmaterialización: Iniciativas para la 
reducción progresiva del consumo de papel y 
otros insumos en procesos administrativos.

Capital Humano: Procesos de sensibilización 
y capacitación técnica dirigidos a 
colaboradores y contratistas.

Los impactos asociados a este asunto material 
son especialmente relevantes para las 

autoridades ambientales, las comunidades en 
las zonas de influencia, los colaboradores, 

contratistas, clientes y accionistas, quienes 
esperan una gestión responsable y transparente 

de los recursos naturales.

Recursos Asignados: La compañía garantiza la 
disponibilidad de recursos financieros, técnicos y 
humanos, integrados directamente en la 
planeación operativa y en el Sistema de Gestión 
Ambiental (SGA) bajo lineamientos de mejora 
continua.

Seguimiento y Evaluación de la Eficacia 

La efectividad de la gestión se evalúa de manera 
periódica a través de indicadores clave de 
desempeño (KPIs) y mecanismos de verificación:
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Lecciones Aprendidas y Mejora Continua 

Tras el ciclo de evaluación de 2025, hemos identificado ejes de evolución para 2026:

Integración Prematura: Incorporar criterios de eficiencia desde la fase de planificación de proyectos 
de infraestructura (diseño sostenible).

Analítica de Consumos: Fortalecer la granularidad del seguimiento a consumos para una toma de 
decisiones más ágil.

Participación Proactiva: Evolucionar de la sensibilización hacia la participación de los colaboradores 
como gestores de cambio en la operación diaria.

Gestión del Desempeño Energético y Eficiencia
GRI 302-1

Gases del Caribe S.A. E.S.P. orienta su gestión energética hacia el desacoplamiento de la intensidad 
energética frente al incremento de la actividad operativa. Durante el periodo 2022–2025, la organización 
registró una reducción en el consumo energético total, logrando mantener esta tendencia incluso ante 
escenarios de alta exigencia en la expansión y mantenimiento de la infraestructura.

El consumo energético está asociado principalmente a actividades de combustión fija, relacionadas con 
actividades domésticas, de la operación y mantenimiento de las instalaciones, y de combustión móvil, 
vinculadas al transporte y desplazamiento del personal y equipo para la prestación del servicio de 
distribución y comercialización del gas natural. 

Estos mecanismos han permitido
fortalecer el control operacional y

la detección temprana de
oportunidades de eficiencia

energética e hídrica en las diferentes áreas.

Gasolina (GJ)

Diesel (GJ)

Gas natural (GJ)

Total 2022
1.554

3.433

3.694

2023
1.804

2.277

2.290

2024
1.960

3.190

1.681

2025
1.911

3.091

2.280

Composición de la Matriz Energética y Fuentes de Combustible

La estrategia de consumo se articula con los objetivos de reducción de emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero (GEI) y se desglosa según su uso operativo:

Diésel: Representa la mayor participación en la matriz energética corporativa. Su uso es crítico para 
el desplazamiento de la flota operativa pesada y equipos especializados en actividades de 
mantenimiento y operación en campo. A pesar del crecimiento de la red, el consumo de diésel se 
mantiene bajo control operativo frente a los registros históricos.

Gas Natural: Se consolida como un componente estratégico de consumo interno, alineado con la 
política de transición hacia una matriz de menor intensidad de emisiones. Su uso refuerza la 
coherencia entre la operación comercial y el desempeño ambiental de la compañía.

Gasolina: Registra una participación menor y estable, destinada principalmente a la flota liviana 
para funciones administrativas, comerciales y de supervisión operativa.

 
Acciones de Optimización y Control

La eficiencia energética se alcanza mediante la implementación de programas ambientales 
corporativos enfocados en:

Gestión de Flota: Optimización de rutas de desplazamiento y adopción de prácticas de conducción 
eficiente para reducir el consumo específico por kilómetro recorrido.

Articulación de Datos: Uso de indicadores de consumo como insumo para el reporte y verificación 
de inventarios bajo la norma ISO 14064.

Energía Eléctrica y Renovables: Monitoreo del consumo de electricidad adquirida e integración 
progresiva de fuentes de energía renovable en sedes administrativas y estaciones.

Energía Renovable
eléctrica generada (GJ)

Energía no renovable
eléctrica adquirida (GJ)

2022
1.554

3.433

3.694

2023
1.804

2.277

2.290

2024
1.960

3.190

1.681

2025
1.911

3.091

2.280



Consumo agua (ML)

2022AÑO
17,281

2023
20,558

2024
16,05

2025
16,718

Gestión del Recurso Hídrico y 
Vertimientos
GRI 303-5

En Gases del Caribe S.A. E.S.P., 
gestionamos el agua como un recurso 
estratégico para la sostenibilidad 
operativa y el bienestar de nuestro 
entorno. El abastecimiento de la 
organización proviene exclusivamente 
de las redes de acueducto municipal, 
destinándose principalmente a 
consumos domésticos y administrativos 
en nuestras sedes.

Monitoreo y Desempeño del Consumo
GRI 303-4

Implementamos un seguimiento 
sistemático del consumo de agua 
potable en todas las instalaciones 
operativas y administrativas. Este control 
se fundamenta en el análisis técnico de la 
facturación mensual, lo que permite 
consolidar una base de datos confiable 
para la identificación de tendencias y la 
toma de decisiones orientadas al uso 
racional.

Entendemos que cada acción cuenta 
cuando se trata de proteger nuestro 
planeta. Por eso, nuestro consumo de 
electricidad no solo incluye la energía 
adquirida del Sistema Nacional 
Interconectado, sino que también 
estamos incorporando energías 
renovables. Desde 2023, hemos dado un 
paso firme hacia la transición 
energética, integrando fuentes de 
energía más limpias y sostenibles, En 
2025, la energía eléctrica renovable 
generada representó aproximadamente 
el 5 % del consumo eléctrico total. Con 
este compromiso, buscamos no solo 
optimizar la eficiencia de nuestras 
operaciones, sino también reducir 
nuestro impacto ambiental, 
reafirmando nuestra responsabilidad 
con el medioambiente y las 
generaciones futuras. 

En 2025, el consumo de energía eléctrica 
por persona se redujo en un 1 %, 

reflejando mejoras en la eficiencia 
energética y en los hábitos de uso 

responsable dentro de la organización y 
alcanzamos la meta de integral el 5% de la 

energía proveniente de fuentes 
alternativas. 

El consumo se mantuvo estable 
respecto al periodo 2024, lo que 
ratifica la efectividad de las 
medidas de control interno y la 
madurez de las prácticas de uso 
eficiente implementadas por la 
compañía.
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Gestión de Vertimientos

Las aguas residuales generadas por la operación 
corresponden estrictamente a usos domésticos. 
La disposición final se realiza mediante la 
conexión al sistema de alcantarillado sanitario 
local, donde los prestadores del servicio ejecutan 
el tratamiento pertinente. Este proceso garantiza 
el cumplimiento integral de los requisitos legales 
y ambientales vigentes, minimizando el impacto 
sobre los cuerpos receptores.

     Acción Climática

GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.2 
ANEXO 1 CBJ

Gases del Caribe S.A. E.S.P. reconoce la Acción 
Climática como un pilar crítico para la resiliencia 
operativa y la competitividad a largo plazo. 
Debido a la naturaleza de nuestra actividad 
(distribución de gas natural), la gestión de las 
emisiones fugitivas de metano (CH4) es 
prioritaria, dado su alto Potencial de 
Calentamiento Global (PCG).

Impactos Reales y Potenciales

Ambientales: Contribución al calentamiento 
global por emisiones de Alcance 1 (operativas) 
y Alcance 2 (energéticas).

Vertimiento
Domestico (ML)

2022AÑO
17,281

2023
20,558

2024
16,05

2025
16,718

Financieros y Regulatorios: Riesgos físicos por eventos 
climáticos extremos en la infraestructura y riesgos de 
transición ante nuevos marcos regulatorios de carbono.

Reputacionales: Expectativas crecientes de accionistas, 
autoridades y comunidades sobre la descarbonización de 
la matriz energética.

Oportunidades: Liderazgo en la transición energética 
regional mediante la promoción del Gas Natural Vehicular 
(GNV) y la eficiencia operativa.

Compromisos y Políticas

Nuestra gestión climática se rige por la Política Ambiental 
Corporativa, la cual integra el compromiso con la mitigación 
del cambio climático y el cumplimiento de las metas 
nacionales (Contribución Nacionalmente Determinada - 
NDC).

Marcos de Referencia: Adopción formal en 2024 del 
estándar TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures) para la divulgación de riesgos y 
oportunidades financieras relacionadas con el clima.

Gobernanza: La Alta Dirección ejerce la supervisión 
estratégica, integrando el clima en la planeación 
corporativa. La ejecución técnica es liderada por el Área de 
Gestión Ambiental en articulación con las subgerencias 
de Sostenibilidad, Operaciones y Mantenimiento.

Objetivos Estratégicos:

Reducción progresiva de emisiones de GEI, 
priorizando el control de metano.

Fortalecimiento del Sistema de Gestión Ambiental 
(SGA) bajo estándares internacionales.

Contribución directa al ODS 13 (Acción por el Clima).

Acciones, Recursos y Debida Diligencia 

La organización asigna recursos financieros, técnicos y 
humanos especializados para ejecutar una estrategia de 
descarbonización basada en cuatro ejes:

Gestión Técnica de Infraestructura y Control de 
Emisiones Fugitivas

Detección y Reparación de Fugas (LDAR): Patrullaje 
constante con equipos de alta precisión y planes de 
prevención de daños.

Optimización Operativa: Automatización mediante 
el sistema SCADA, eliminación gradual de válvulas de 
alivio y reducción controlada de la presión operativa 
para minimizar venteos.

Inspección de Usuarios: Revisiones periódicas 
reglamentarias para asegurar la integridad de las 
instalaciones finales.

Diversificación Energética y Movilidad Sostenible

Autoconsumo: Implementación de sistemas 
fotovoltaicos en instalaciones propias.

Flota Corporativa: Conversión progresiva de 
vehículos propios a GNV.

Influencia en el Mercado: Fomento del GNV en 
transporte de carga pesada y público para desplazar 
combustibles líquidos de alta intensidad de carbono.

Gestión de Información y Talento Humano

Elaboración y actualización del Inventario Corporativo 
de Emisiones de GEI.

Capacitación técnica permanente a colaboradores y 
contratistas en buenas prácticas ambientales.

1.

2.
3.

A.

B.

C.
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Seguimiento y Evaluación de la Eficacia 

La eficacia de las acciones se monitorea a través 
de un tablero de indicadores auditables que 
permiten evaluar el desempeño frente a la línea 
base:

Resultados Obtenidos: Fortalecimiento del 
inventario de emisiones y mejora en el control 
operativo de la red, permitiendo una toma de 
decisiones informada para la mitigación de 
impactos.

Toneladas de CO2e (Alcances 1, 2 y 3)

Número de fugas detectadas / km de red

Tiempo promedio de atención y corrección 
de fugas

% de infraestructura inspeccionada vs. 
programada

Resultados de auditorías al Sistema de 
Gestión Ambiental

Emisiones de GEI por 
Alcance

Intensidad de Fugas

Efectividad de Respuesta

Cobertura de Inspección

Cumplimiento Normativo

KPI / Métrica de Seguimiento Unidad de Medida

Lecciones Aprendidas y Mejora Continua 

Tras el análisis del ciclo de gestión, Gases del 
Caribe ha identificado las siguientes prioridades 
para la evolución de su estrategia climática:

Enfoque Preventivo: Profundizar en 
tecnologías de monitoreo predictivo para 
anticipar fallas en activos críticos.

Trazabilidad: Robustecer los sistemas de 
recolección de datos ambientales para elevar 
la precisión del reporte TCFD.

Inversión Estratégica: Integrar de manera 
sistemática el precio interno al carbono y 
criterios climáticos en la evaluación de 
proyectos de inversión y grandes 
mantenimientos.

Huella de carbono
CONTENIDO GRI 305-1; 305-2; 305-3; 305-4; SASB 
EM-MD-110

En Gases del Caribe S.A. E.S.P., la medición de la 
huella de carbono se ejecuta de manera 
sistemática al cierre de cada ciclo anual. Los 
resultados presentados corresponden a las 
emisiones generadas en el periodo 2024, las 
cuales fueron contabilizadas durante 2025 y 
sometidas a un proceso de validación y 
verificación por parte de ICONTEC, asegurando la 
máxima confiabilidad y transparencia de los 
datos. Actualmente, la organización avanza en la 
medición del inventario 2025, manteniendo el 
rigor del proceso de verificación externa. De 

acuerdo con el GHG Protocol e ISO 14064, 
nuestras emisiones se categorizan de la siguiente 
manera:

Emisiones directas (Alcance 1)

Combustión móvil, fija, fugitivas de aire acondicionado, 
fugitivas de metano, quema en teas, uso del suelo y 
venteos de metano. 

Gases incluidos: : CO2, CH4, N2O, R410A, R134, R123.

Emisiones indirectas (Alcance 2)

Electricidad, consumo y emisiones asociadas a esta 
fuente de energía. 

Gases incluidos: CO2.

Otras emisiones indirectas (Alcance 3)

Bienes y servicios adquiridos, manejo de residuos, 
fuentes móviles y uso de productos vendidos. 

Gases incluidos: CO2, CH4, N2O
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En este nuevo inventario continuamos incorporaron las mediciones 
relacionadas con fuentes biogénicas, contemplando procesos 
naturales y biológicos que contribuyen a las emisiones de GEI.  Esta 
inclusión aseguró una consideración completa de las emisiones, 
incluyendo aquellas derivadas de procesos biológicos inherentes a 
nuestras operaciones .

Hallazgos Relevantes 

Reducción en Alcance 1: Se observa una disminución progresiva 
desde 2022 (34.632 tCO2e) hasta 2024 (28.515 tCO2e), reflejando la 
eficacia de los controles operativos en redes y flota.

Eficiencia en Intensidad: El indicador de intensidad de carbono 
logró su nivel más bajo en el trienio, pasando de 4,5 a 3,9, lo que 
demuestra el éxito en el desacoplamiento entre el crecimiento 
operativo y la generación de emisiones.

Monitoreo Biogénico: Se registra una reducción significativa en 
las emisiones biogénicas, cerrando 2024 con 24,43 tCO2e.

Alcance 1

Alcance 2

Alcance 3

Emisiones Biogénicas

Carbono Intensidad

Alcance
2022

ton CO2e
2023

ton CO2e
2024

ton CO2e
34.632

372

2.882.811

87,62

4,5

29.192

593

2.139.749

57,89

4,5

28.515

767

2.420.331

24,43

3,9
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Carbono Intensidad

La Carbono Intensidad (CI) es un indicador clave 
que nos permite analizar nuestras emisiones de 
gases de efecto invernadero (GEI) asociadas por 
unidad de energía comercializada. En 2024, la 
Gases del Caribe alcanzó una CI de 3.9 
kgCO2e/BOE (kilogramos de CO2 equivalente por 
barril equivalente de petróleo), valor que 
evidencia nuestro compromiso con la 
optimización de procesos y la reducción de la 
huella de carbono. Este resultado se alinea con 
mejores prácticas del sector, la integración de 
energías renovables y la adopción de tecnologías 
de bajas emisiones. 

Economía circular 

Para Gases del Caribe S.A E.S.P. la economía 
circular es el enfoque estratégico para la gestión 
responsable de materiales, residuos e insumos. 
Este tema es material debido a que las 
actividades de operación y mantenimiento de 
redes, estaciones e instalaciones consumen 
recursos finitos y generan residuos diversos.

Impactos Reales y Potenciales Negativos: 
Presión sobre rellenos sanitarios por 
disposición final, contaminación por plásticos 
de un solo uso y riesgos ambientales 
derivados del manejo inadecuado de residuos 
peligrosos.

Impactos Reales y Potenciales Positivos: 
Optimización de costos operativos, extensión 
de la vida útil de materiales, reducción de la 
huella de carbono y generación de valor social 
mediante el apoyo a iniciativas de 

transformación de materiales en 
comunidades vulnerables.

Grupos de Interés Significativos: 
Autoridades ambientales, gestores de 
residuos, proveedores, comunidades 
(específicamente Tasajera), colaboradores y 
contratistas.

Compromisos y Políticas 

Nuestra gestión se rige por un marco normativo y 
corporativo robusto:

Política Ambiental Corporativa: Marco que 
integra la sostenibilidad y el cumplimiento 
legal.

Plan de Manejo Integral de Residuos (PMIR): 
Documento técnico que establece los 
procedimientos específicos de recolección, 
clasificación y disposición final.

Compromiso con Plásticos de un Solo Uso: 
Estrategia de eliminación progresiva alineada 
con la normativa nacional vigente.

Facturación Electrónica: Política de 
digitalización para la reducción de insumos 
celulósicos.

Gobernanza: La Alta Dirección supervisa la 
integración de los principios de circularidad en 
la operación, con una ejecución transversal 
liderada por las áreas de Sostenibilidad, 
Operaciones, Mantenimiento, Servicios 
Administrativos, Archivo, Compras y Almacén.

Acciones, Recursos y Debida Diligencia 

Durante 2025, se asignaron recursos financieros, 
técnicos y humanos para ejecutar las siguientes 
líneas de acción:

Gestión de Residuos Especiales: 
Externalización del manejo a terceros 
autorizados, garantizando la trazabilidad y el 
cumplimiento legal.

Campaña "Día Sin Vaso Desechable": 
Iniciativa de prevención para incentivar el uso 
de envases reutilizables (termos).

Programa "Bótalo Consciente": Estrategia 
de separación en la fuente y sensibilización 
interna para colaboradores y contratistas.

Cierre de Ciclo en Tasajera: Recolección y 
transformación de plásticos tipo 2 (PEAD) y 
tipo 4 (PEBD) en nuevos productos con 
impacto social.

Digitalización Operativa: Implementación 
de software especializado para el reemplazo 
de procesos en papel y consolidación de la 
facturación electrónica.



64

Residuos Ordinarios
 
Residuos de aparatos
Eléctricos y Electrónicos 

Residuos Peligrosos
 
Residuos de construcción
y demolición RCD
 
Residuos aprovechables

Alcance 2022 (ton) 2023 (ton) 2024 (ton)

116

0

0,09

0

136

0,288

0,32

83

6

2025 (ton)

153

0

16

0

14

164

3

0,183

155

7

Seguimiento y Evaluación de la Eficacia 

La organización evalúa su desempeño mediante indicadores clave de gestión y el monitoreo de la 
generación de residuos por categoría.

Análisis de KPIs 2025

• Residuos Aprovechables: Se logró un incremento del 100% frente a 2024, pasando de 7 a 14 
toneladas.

• Residuos Ordinarios: Reducción del 6,7% respecto al año anterior, evidenciando la eficacia de las 
campañas de reducción de plásticos.

• Residuos Peligrosos: Se registra un incremento atípico a 16 toneladas en 2025, sujeto a monitoreo 
por mantenimiento intensivo de activos.

Lecciones Aprendidas y Mejora Continua 

Trazabilidad de Proveedores: Fortalecer el seguimiento a los gestores externos para asegurar el cierre 
de ciclo de los residuos entregados.

Circularidad desde el Diseño: Integrar criterios de economía circular desde la fase de planeación de 
proyectos de infraestructura para reducir la generación de RCD.

Sensibilización Constante: Mantener la recurrencia de las campañas educativas para mitigar el 
incremento de residuos ordinarios ante el crecimiento de la planta de personal.

1.
2.
3.
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En Gases del Caribe S.A. E.S.P definimos la Gestión 
de Capital y Estrategia Financiera como el 
conjunto de prácticas de planificación, asignación 
y control eficiente de recursos financieros para 
garantizar la continuidad del servicio público de 
gas natural y la sostenibilidad del flujo de caja. La 
gestión de capital es prioritaria debido a la 
naturaleza intensiva en capital del negocio, la 
dependencia de entornos regulatorios y 
macroeconómicos cambiantes, y la necesidad de 
respaldar inversiones en infraestructura y 
seguridad del abastecimiento.

Impactos Reales y Potenciales Positivos: 
Aseguramiento de la estabilidad financiera, 
cumplimiento de obligaciones con terceros y 
garantía de una prestación del servicio 
continua y confiable.

Impactos Reales y Potenciales Negativos: 
Riesgos de liquidez o volatilidad en el costo de 
deuda que podrían afectar la capacidad de 
inversión en expansión de cobertura.

Grupos de Interés Significativos: Accionistas, 
entidades financieras, proveedores, 
autoridades regulatorias y usuarios del 
servicio.

Compromisos y Políticas 

El gobierno corporativo establece una estructura 

Gestión de capital
y estrategia financiera

de responsabilidades e interacciones entre la 
Subgerencia Financiera, la Junta Directiva y el 
Departamento de Planeación Financiera. Este 
marco garantiza la transparencia, regulación y 
trazabilidad en la toma de decisiones estratégicas.

Enfoque: Mantenimiento y ajuste de enfoques 
presupuestales, junto con la evaluación y 
análisis permanente de carteras financieras 
para asegurar el orden administrativo durante 
el ejercicio anual.

Acciones y Recursos 

Se ejecutan acciones permanentes de debida 
diligencia financiera mediante el monitoreo de 
riesgos y la optimización de pasivos.

Prácticas Destacadas: Monitoreo continuo del 
flujo de caja, gestión activa de la cartera y 
evaluación de la estructura de pasivos de corto 
y largo plazo.

Diversificación de Fuentes: Inclusión de 
esquemas de financiación no bancaria y 
fortalecimiento de la relación con el sector 
financiero tradicional.

Hitos 2025:

Vinculación de dos nuevas entidades bancarias, 
incrementando la base de 12 a 14 bancos para la 
toma de créditos.

Seguimiento técnico a rendimientos de tasas de 
mercado para reducir el costo promedio de la 
deuda.

GRI 3-3: ASUNTO MATERIAL; NUMERAL 7.4.3.3.2; 7.4.1.4 ANEXO 1 CBJ

Seguimiento y Evaluación

 
La eficacia del enfoque de gestión se monitorea a 
través de indicadores financieros clave como el 
crecimiento de ingresos, la utilidad neta, los 
niveles de endeudamiento, la estructura de 
activos y pasivos, la liquidez y la rentabilidad.

Durante 2025, la compañía 
registró ingresos operacionales 
por $2,4 billones y una utilidad 
neta de $294.774 millones, lo que 
evidencia una gestión financiera 
orientada a la estabilidad y 
sostenibilidad del negocio. 
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Ingresos Operacionales
Costos y Gastos Operacionales
Ingresos No Operacionales
Utilidad neta antes de impuestos
Utilidad neta después de impuestos

2023Estado de Resultados ($Millones)

2.529.151
2.211.778
120.623

437.996
320.401

2024

             2.400.267 
2.118.203
120.246
402.311

294.774

Var. (%)

             -5,1%
-4,2%
-0,3%
-8,1%

-8,0%

A continuación, se presenta un resumen 
comparativo de los estados financieros auditados 
al 31 de diciembre de 2025, en comparación con 
los datos correspondientes al 31 de diciembre de 
2024. Este informe examina los principales 
indicadores financieros y su variación a lo largo del 
período mencionado.

Estado de Resultado

Durante el 2025, los ingresos operacionales de la 
compañía totalizaron $2,4 billones, lo que 
representa una disminución del 5,1% en relación 
con el mismo período del año anterior. Esto se 
debe principalmente a la disminución de los 
ingresos de gas natural que se vio afectado por el 
decrecimiento de la tasa representativa de 
mercado y a un menor volumen en el sector 
industrial no regulado y en el mercado 
secundario. Adicionalmente, en el Mercado 
Secundario, una disminución de los precios de 
bolsa causó que se redujeran los precios de 
suministro de gas para la demanda térmica; no 
obstante, se logró sostener los márgenes. 

La venta y distribución de gas natural fue la 
principal fuente de ingresos, aportando el 80% de 
los ingresos operacionales. La financiación a 
usuarios contribuyó con aproximadamente el 

10,5% de los ingresos operacionales, mientras que 
la venta de conexiones e instalaciones internas y 
los demás servicios complementarios 
representaron cerca del 9,3% restante. Los 
ingresos no operacionales experimentaron una 
disminución del 0,3%, llegando a los $120.246 
millones.

Nuestro desempeño
IR DESEMPEÑO

Como resultado de lo anterior,
la utilidad neta de la compañía
al 31 de diciembre de 2025 fue de

$294.774 millones.



Situación Financiera

Al cierre del 2025, los activos totales de Gases del 
Caribe alcanzaron los $3,08 billones, reflejando un 
crecimiento del 3% en comparación con el año 
anterior. La composición de los activos se 
distribuye de la siguiente manera:

Deudores (corrientes y no corrientes): $1,71 
billones, representando la principal cuenta por 
cobrar de la empresa.

Propiedad, planta y equipo: $975.514 millones, 
evidenciando la inversión en infraestructura y 
activos fijos.

Inversiones en subordinadas: $275.626 
millones, mostrando la participación en otras 
empresas.

En cuanto a los pasivos, estos totalizaron $2,58 
billones a diciembre de 2025. Finalmente, el 
patrimonio de Gases del Caribe se sitúa en 
$496.113 millones, consolidando su posición 
financiera.

El análisis de los resultados permitió identificar 
oportunidades de mejora asociadas al 
fortalecimiento de la liquidez y a la optimización 
del costo de financiación, lo que impulsa a 
reforzar en los próximos ciclos el seguimiento 
continuo a los riesgos de mercado y la planeación 
financiera, con el fin de fortalecer la resiliencia y el 
desempeño financiero de la compañía.

Cumplimiento Normativo

Los estados financieros de Gases del Caribe, 
incluyendo el Estado de Situación Financiera, el 
Estado de Resultados Integrales, el Estado de 
Flujo de Efectivo y demás soportes legales, fueron 
puestos a disposición de los accionistas dentro de 
los términos legales, en cumplimiento con lo 
establecido en el Artículo 447 del Código de 
Comercio y los reglamentos estatutarios.
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ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO FIJO
ACTIVO NO CORRIENTES
 
TOTAL ACTIVOS
 
PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZO
 
TOTAL PASIVOS
 
PATRIMONIO ACCIONISTAS
 
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

2024Balance General ($ Millones)

869.747
969.518

1.165.205
 

3.004.470
 

282.695
2.198.485

 
2.481.180

 
523.290

 
3.004.470

2025

             914.986
975.514

1.193.965
 

3.084.465
 

310.849
2.277.503

 
2.588.352

 
496.113

 
3.084.465

Var. (%)

             5%
1%
2%

 
3%

 
10%
4%

 
4%

 
-5%

 
3%

Balance general En cumplimiento con lo señalado en el numeral 3 
del artículo 29 de la Ley 222 de 1995, se manifiesta 
que las operaciones realizadas con socios y 
vinculadas se ajustaron a las disposiciones legales 
aplicables y se encuentran debidamente 
reveladas en las notas de entes relacionados en 
los estados financieros individuales y 
consolidados.

La administración de la empresa declara que se 
cumplió con lo consagrado en el artículo 57 del 
Decreto Reglamentario 2649 de 1993 para la 
preparación de los Estados Financieros y verificó 
el cumplimiento satisfactorio de las afirmaciones, 
explícitas e implícitas, incluidas en cada uno de los 
elementos que componen los estados 
financieros.

En cumplimiento con el artículo 47 de la Ley 222 
de 1995, se indica que, desde el cierre del balance 
hasta la fecha del presente informe, no se ha 
presentado ningún hecho que pudiera afectar el 
normal desarrollo de la empresa.

Desarrollo de Actividades

Las actividades de la sociedad se han desarrollado 
de conformidad con lo establecido por las normas 
legales vigentes, atendiendo oportunamente los 
requerimientos formulados por las autoridades 
de control.

En cumplimiento con el parágrafo segundo del 
artículo 87 de la Ley 1676 de 2013, que adiciona el 
artículo 7 de la ley 1231 de 2008, se hace constar 
que la sociedad no ha limitado, restringido o 
prohibido de ninguna manera la libre circulación 
de cualquiera de las facturas emitidas por sus 
proveedores o vendedores, ni tampoco su 
aceptación.
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Acciones Jurídicas y 
Transparencia 
GRI 206-1; 2-27

Gases del Caribe ha establecido un "Código de 
Conducta" que promueve la integridad y la 
transparencia en todas sus actividades. Este 
compromiso con la ética es un pilar fundamental 
para la credibilidad y el éxito de la empresa, 
destacando nuevamente que durante el 2025 se 
descartó la existencia de conflictos de interés 
reales y no se encontraron evidencias de casos de 
corrupción y/o fraude al interior de la compañía.
La empresa está debidamente representada con 
asesores de primer nivel en todos los procesos 
judiciales y administrativos de la que es parte, sin 
que se registren acciones judiciales o 
administrativas que tengan el potencial resultado 
de afectar la situación financiera de la compañía, 
manteniendo una sólida posición financiera y 
confía en que los resultados de dichos procesos 
no afectarán su estabilidad ni su desempeño. 
Finalmente, la Compañía se enorgullece de su 
cumplimiento estricto de las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor, tal 
como lo establece la Ley 603 del 27 de julio del 
2000.
 

Filiales

Efigas S.A. E.S.P.

Efigas, distribuidora de gas natural en Caldas, 
Quindío y Risaralda, consolidó su crecimiento en 
2025. La compañía expandió su infraestructura 
en 331 kilómetros, alcanzando un total de 7.127 
kilómetros de redes construidas, lo que 
representa una cobertura de servicio del 88,14%. 
Este despliegue permitió abastecer a 739.100 
usuarios, incluyendo 20.753 nuevas conexiones 
durante el año.

En cuanto al volumen de ventas, Efigas 
comercializó 320.4 millones de m3 de gas natural, 
destacando el sector Industrial no Regulado con 
un 17,17% del total. El mercado residencial 
representó el (29,9%) de las ventas, el mercado 
secundario (32,53%), el comercial (11,6%), y el 
sector industrial y GNV.

El programa de Financiación no Bancaria (FNB) 
también tuvo un desempeño destacado, con 
colocaciones por $145.747 millones, un aumento 
del 10,69% frente a 2024. Este programa benefició 
a 63.155 familias en el Eje Cafetero.

La cartera de Efigas cerró el año con $305.249 
millones, un crecimiento del 0,25% respecto al 
año anterior. Los ingresos totales de la compañía 
alcanzaron los $801.878 millones, con un 85,07% 
proveniente de la venta de gas natural. La utilidad 
neta se situó en $112.006 millones.

Al cierre de 2025, los activos totales de Efigas 
sumaron $823.932 millones y el patrimonio 
ascendió a $272.656 millones. Gases del Caribe 
mantiene una participación accionaria del 76,17% 
en la empresa.

Gases de La Guajira S.A. E.S.P.

Gases de la Guajira, la principal distribuidora de 
gas natural en el departamento de La Guajira, 
finalizó el año 2025 con sólidos resultados 
financieros y un crecimiento sostenido en su 
operación. La empresa incorporó 7.483 nuevas 
conexiones, llegando a un total de 149.655 
usuarios y una cobertura de servicio del 88% en 
78 poblaciones. Además:

La compañía vendió 73 millones de m3 de 
gas natural, con un 40,40% correspondiente 
al volumen de distribución, lo que refleja una 
gestión eficiente de sus recursos.

El programa de Financiación no Bancaria 
(FNB) continuó impulsando el crecimiento de 
la empresa, alcanzando una colocación de 
$59.079 millones, un aumento del 7% 
respecto al año anterior. La cartera de la 
empresa cerró el semestre en $134.719 
millones, un 6% más que en 2024.

Los ingresos operacionales de Gases de La 
Guajira totalizaron $186.652 millones, con un 
70% proveniente de la venta de gas natural y 
un 12,3% del programa FNB. La utilidad del 
ejercicio fue de $23.182 millones, 
evidenciando la rentabilidad de la empresa.

Al cierre del año, los activos de la empresa 
sumaron $262.440 millones, un incremento del 
12,19% respecto al año anterior, y el patrimonio 
alcanzó los $75.023 millones. Finalmente, Gases 
del Caribe mantiene una participación accionaria 
mayoritaria del 87% en esta Compañía.
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Tabla de Contenidos
GRI y SASB

GRI 2: Contenidos 
Generales

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

Detalles organizacionales

Entidades incluidas en los informes

Periodo, frecuencia y punto de contacto

Actualización de la información

Verificación externa

Actividades, cadena de valor y otras 
relaciones

Empleados

Trabajadores que no son empleados

Estructura y composición de la  gobernanza

Nominación y selección del máximo  órgano

Presidente del máximo órgano de  gobierno

Función del máximo órgano en la  supervisión

Delegación de la gestión de impactos

Función del máximo órgano en los  informes

Conflictos de intereses

Comunicación de preocupaciones  críticas

Conocimientos colectivos del máximo  órgano

Evaluación del desempeño del máximo  órgano

Políticas de remuneración

Proceso para determinar la  remuneración

Ratio de compensación anual 

Declaración sobre estrategia de  desarrollo 
sostenible

Compromisos y políticas

Incorporación de compromisos y  políticas

Procesos para remediar impactos  negativos

Mecanismos de asesoramiento y dudas

Cumplimiento de leyes y regulaciones

Afiliación a asociaciones

Enfoque para la participación de  interesados

Convenios de negociación colectiva

Proceso para determinar temas  materiales

Lista de temas materiales

Gases del Caribe S.A.S. E.S.P. y sus filiales (Gases de La Guajira, etc.).

Consolidado de Gases del Caribe S.A.  Empresa de Servicios 
Públicos.

1 de enero al 31 de diciembre de 2025.  Anual. Contacto: 
comunicaciones@gascaribe.com.

No se presentaron actualizaciones de la  información presentada 
en periodos de informes anteriores

No cuenta con verificación externa, pero  aplica principios de 
calidad de la  información.

Capital físico - Gestión Operativa

Reportado en la sección de Gestión del  Talento Humano y cifras 
de cierre de  año.

Gestión de Proveedores

Asamblea General, Junta Directiva y Alta  Gerencia (cumplimiento 
Ley 964 de 2005).

Gobierno corporativo y ética 

Referenciado en la sección "Carta del  Gerente".

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Acerca de este informe

Ética y Cumplimiento

Ética y Cumplimiento

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Perfiles de la Junta

Perfiles de la Junta

GRI 2-21a, 2-21b y 2- 21c (Restricciones de  confindencialidad)

Carta del Gerente sobre el desempeño  económico, social y 
ambiental.

Ética y Cumplimiento

Ética y Cumplimiento

Gestión Social

Ética y Cumplimiento

Ética y Cumplimiento

Gases del Caribe pertenece al grupo  empresarial Valorem 

Materialidad

Gases del Caribe establece la libertad de  acuerdos de negociación 
colectiva y  cuenta con una asociación sindical.

Ejercicio de Doble Materialidad en 4  fases (Identificación, 
Priorización,  Validación y Análisis).

12 asuntos materiales ASG

Estándar Código
Descripción
del Indicador / Métrica

Ubicación
/ Respuesta en el Informe

ÍNDICE DE CONTENIDOS GRI 2025

Declaración de uso 
Gases del Caribe ha reportado con referencia a los Estándares GRI

para el periodo que comprende el 1 de enero de 2025 a 31 de diciembre de 2025

GRI 1 utilizado:
GRI 1: Fundamentos 2021

Estándares Sectoriales aplicables:
GRI 11: Oil & Gas



1. Acción Climática

2. Integridad de Activos

3. Gestión Operacional

4. Gobernanza y Ética

5. Gestión del Talento

6. Salud y Seguridad 
(SST)

7. Gestión de Capital

8. Innovación y 
Tecnología

9. Economía Circular

10. Gestión de Recursos

11. Abastecimiento de 
Gas

12. Cadena de 
Suministro

Gestión de impactos reales y
potenciales del cambio climático y 
descarbonización.

Prevención de incidentes y 
mantenimiento preventivo de la 
infraestructura.

Excelencia en la prestación del servicio y 
eficiencia técnica.

Transparencia, anticorrupción y 
cumplimiento normativo 
(PTEE/SAGRILAFT).

Atracción, desarrollo y retención del 
personal bajo "Creciendo Juntos".

Cultura de prevención de riesgos 
laborales para personal y contratistas.

Sostenibilidad financiera y generación 
de valor compartido.

Transformación digital y adopción de 
tecnologías limpias.

Minimización de residuos y 
optimización de materiales.

Uso eficiente del agua y la energía en las 
instalaciones.

Aseguramiento de la continuidad del 
suministro ante la transición.

Supervisión ASG de proveedores y 
cumplimiento de ANS.

Capital Natural - Acción Climática

Capital Industrial - Gestión Operativa

Capital Industrial - Gestión Operativa

Gobierno Corporativo / Ética

Capital Humano

Capital Humano - Salud y Seguridad

Capital Financiero

Capital Intelectual - Innovación

Capital Natural - Economía Circular

Capital Natural - Recursos

Capital Industrial - Abastecimiento

Gestión de Proveedores

305-1: Emisiones directas (Alcance 
1)305-2: Emisiones indirectas (Alcance 
2)305-3: Otras emisiones (Alcance 3)

2-9 a 2-20: Estructura de 
gobernanza.205-3: Casos de corrupción 
confirmados.

401-1: Nuevas contrataciones y 
rotación.404-1: Media de horas de 
formación por empleado.

403-1: Sistema de gestión de SST.403-9: 
Lesiones por accidente laboral.

201-1: Valor económico directo generado 
y distribuido.

3-3: Gestión de la innovación (Enfoque 
operativo).

306-2: Gestión de residuos 
significativos.301-1: Materiales utilizados.

302-1: Consumo energético 
interno.303-3: Extracción de agua por 
fuente.

3-3: Gestión de impactos en la cadena 
de suministro.

308-1: Evaluación ambiental de 
proveedores.414-1: Evaluación social de 
proveedores.

3EM-MD-110a.1: Emisiones de gases de 
efecto invernadero 
(Metano).EM-MD-110a.2: Estrategia de 
gestión de emisiones.

EM-MD-160a.1: Integridad de tuberías y 
estaciones de 
compresión.EM-MD-540a.1: Gestión de 
la seguridad en el transporte.

EM-MD-000.A: Volumen de gas natural 
transportado/distribuido.

EM-MD-510a.1: Ética empresarial y 
transparencia en la gestión de pagos.

N/A (Métricas de capital humano 
internas)

EM-MD-540a.1: Frecuencia de 
incidentes de seguridad operativa.

N/A (Métricas financieras SFC)

Indicadores internos de eficiencia 
tecnológica

Métricas de impacto ambiental 
indirecto

N/A (Criterios de ecoeficiencia)

EM-MD-000.B: Capacidad instalada de 
almacenamiento y transporte.

Métricas internas cadena de valor

5.1.1 Anexo 2
 

7.4.3.3.1

7.4.3.3.2

7.4.3.3.3

7.4.3.4

7.4.1.4

Asuntos materiales ASG incluidos los 
asuntos climáticos

Gobierno Corporativo

Gestión de Riesgos y Oportunidades

Desempeño y Métricas ASG

Acerca de este informe

Capital Financiero

GRI 3-1 /GRI 3-2

GRI 2-9 a 2-20 / SASB EM-MD-510a.1

GRI 3-3 / SASB EM-MD-160a.1 / 
EM-MD-540a.1

GRI 300 (Ambiental) / GRI 400 (Social) / 
SASB EM-MD-110a.1

GRI 2-5

GRI 200 (Económico) GRI 201-1 / 
Indicadores Financieros Internos

Describe el proceso de identificación, evaluación y priorización de asuntos materiales ASG  (Ambientales, Sociales y de Gobernanza).
 

Revela la estructura de la Junta Directiva, la composición de los comités de apoyo y el rol del  máximo órgano en la supervisión de
los impactos  ASG.

Describe el enfoque de gestión para cada tema material, la integridad de los activos y la  identificación de riesgos físicos y de 
transición climática (referenciando el Informe de  Sostenibilidad 2024). 

Presenta los indicadores cuantitativos de emisiones (Alcance 1, 2 y 3), gestión de residuos,  seguridad industrial (SSTA), talento 
humano. 

Declaración de que la información no ha sido objeto de verificación externa, bajo el principio de  transparencia exigido por el RNVE.

Detalla la solidez financiera, colocación del cupo Brilla (FNB) y la generación de valor económico  distribuido a los grupos de interés.

Eje Temático
/ Asunto Material

Enfoque de Gestión
(GRI 3-3)

Ubicación en
el Informe

Contenidos GRI
temáticos

Métricas SASB
(Oil & Gas - Midstream)

Numeral
SFC 

Sección del
Informe 2025

Contenido
/ Estándar Asociado

Descripción de
la Respuesta en el Informe

Tabla
contenidos
Superintendencia
Financiera
de Colombia 
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El suscrito Representante Legal de Gases del Caribe S.A. Empresa de 
Servicios Públicos - GASCARIBE S.A. E.S.P., en cumplimiento de lo previsto 
por los artículos 46 y 47 de la Ley 964 de 2005, y el Decreto 2555 de 2010 
sobre revelación de información al mercado de valores colombiano por 
parte de los emisores de valores, en concordancia con lo previsto por la 
Circular Externa 12 de 2022 expedida por la Superintendencia Financiera de 
Colombia. 

CERTIFICA: 

Que los Estados Financieros y el Informe Integrado de Gestion del 
periodo 2025 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan 
conocer la verdadera situación patrimonial o las operaciones de la 
Compañía. 

 Que la Empresa ha implementado y ejecutado adecuados sistemas de 
revelación y control de la información financiera. 

2.1 Tiene diseñados procedimientos de control y revelación que han 
permitido registrar, procesar y presentar adecuadamente la 
información financiera. 

2.2. Da cumplimiento a lo establecido en el artículo 47 de la Ley 964, 
mediante reglamentación y puesta en marcha de:

La “Política de Revelación de Información y Manejo de Información 
Privilegiada de Gases de Caribe S.A. E.S.P.”, que establece 
procedimientos y asignan responsabilidades. 
Comité de Auditoría y Riesgo 
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
Comité de Compensación
Junta Directiva. 

Que el Informe Integrado de Gestión del periodo del 2025 comprende 
todos los aspectos materiales del negocio de la Compañía. 

Atentamente, 

Ramón Dávila Martínez
Gerente General

1.
2.

3.
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A la Asamblea de Accionistas de:
Gases del Caribe S.A. E.S.P.

Opinión

He auditado los estados financieros separados 
adjuntos de Gases del Caribe S.A. E.S.P., que 
comprenden el estado de situación financiera 
separado al 31 de diciembre de 2025 y los 
correspondientes estados separados de resultados y 
de otros resultados integrales, de cambios en el 
patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de 
seis meses terminado en esa fecha, así como las 
notas explicativas a los estados financieros 
separados que incluyen información sobre las 
políticas contables materiales.
En mi opinión, los estados financieros separados 
adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, 
presentan razonablemente, en todos sus aspectos 
de importancia, la situación financiera de Gases del 
Caribe al 31 de diciembre de 2025, los resultados de 
sus operaciones y los flujos de efectivo por el periodo 
de seis meses terminado en esa fecha, de 
conformidad con las Normas de Contabilidad y de 
Información Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la Opinión

He llevado a cabo mi auditoría de acuerdo con 
Normas Internacionales de Auditoría aceptadas en 
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento 
de dichas normas se describen en la sección 
Responsabilidades del Auditor en la Auditoría de los 
Estados Financieros Separados de este informe. Soy 
independiente de la Compañía, de acuerdo con el 
Manual del Código de Ética para profesionales de la 
contabilidad, según lo aplicable a auditorías de 
estados financieros de entidades de interés público, 
junto con los requisitos éticos relevantes para mi 
auditoría de estados financieros de entidades de 
interés público en Colombia, y he cumplido con las 
demás responsabilidades éticas aplicables.
Considero que la evidencia de auditoría obtenida es 
suficiente y apropiada para fundamentar mi opinión.

Asunto Clave de Auditoría

El asunto clave de auditoría es aquel asunto que, 
según mi juicio profesional, fue de mayor 
importancia en mi auditoría de los estados 
financieros adjuntos. Este asunto se abordó en el 
contexto de mi auditoría de los estados financieros 
tomados en su conjunto, y al momento de 
fundamentar la opinión correspondiente, pero no 
para proporcionar una opinión separada sobre estos 
asuntos. Con base en lo anterior, más adelante 
detallo la manera en la que cada asunto clave fue 
abordado durante mi auditoría.

He cumplido con las responsabilidades descritas en 
la sección Responsabilidades del Auditor en la 
Auditoría de los Estados Financieros Separados de 
mi informe, incluso en relación con este asunto. En 
consecuencia, mi auditoría incluyó la realización de 
los procedimientos diseñados para responder a los 
riesgos de incorrección material evaluados en los 
estados financieros. Los resultados de mis 
procedimientos de auditoría, incluidos los 
procedimientos realizados para abordar el asunto 
que se mencionan a continuación, constituyen la 
base de mi opinión de auditoría sobre los estados 
financieros adjuntos.

Determinación del Deterioro de
la Cartera Bajo el Modelo de
Pérdida Crediticia Esperada.

Al 31 de diciembre de 2025 la provisión de cuentas 
por cobrar en los estados financieros separados 
asciende a $156,052,181 miles de pesos colombianos.
Como se describe en las Notas 5.1 y 11 a los estados 
financieros separados adjuntos, la provisión para el 
deterioro de cartera se calcula con el método 
(estimación) de pérdida crediticia esperada (ECL, por 
sus siglas en inglés) y ésta se analiza de manera 
independiente para los segmentos de Gas y de 
créditos Brilla.
La estimación de pérdida crediticia esperada 
requiere la evaluación de supuestos financieros y no 
financieros como son; probabilidad de 
incumplimiento, pérdida dada el incumplimiento, 
exposición al momento del incumplimiento y el 
ajuste de la probabilidad de incumplimiento con 
factores macroeconómicos. Debido a la complejidad 
involucrada en la estimación, la Administración 
utilizó una firma especializada independiente (en 
adelante “especialistas externos”) para la estimación 
de la pérdida crediticia esperada.
Este es un asunto clave de auditoría debido a la 
complejidad del cálculo y a la importancia del rubro 
en los estados financieros separados de la 
Compañía, la auditoría de la estimación requirió un 
alto grado de juicio del auditor y el uso de 
profesionales con conocimiento especializado en la 
evaluación de la razonabilidad de los supuestos 
utilizados por la Administración para su medición y 
registro.

Respuesta de Auditoría

• Obtuve entendimiento del proceso y política 
implementada por la Compañía para 
determinar la estimación del deterioro de la 
cartera bajo el modelo de pérdida crediticia 
esperada.

• Con el apoyo de profesionales con 
conocimiento especializado, evalué la 
razonabilidad de la metodología utilizada por 
la Compañía para calcular la estimación de 
pérdida crediticia esperada, así como las 
suposiciones y datos utilizados en el modelo.

• Evalué la competencia y objetividad de los 
especialistas externos y los internos asignados 
por la Administración en relación a sus 
calificaciones profesionales, experiencia, 
independencia y uso de prácticas aceptadas en 
la industria.

• Evalué la integridad y precisión de supuestos 
financieros y no financieros como son; 
probabilidad de incumplimiento, pérdida dada 
el incumplimiento, exposición al momento del 
incumplimiento y el ajuste de la probabilidad 
de incumplimiento con factores 
macroeconómicos, así como el cálculo de la 
estimación.

• Evalué lo adecuado de la revelación, la nota 
correspondiente de los estados financieros de la 
Compañía.03
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A la Asamblea de Accionistas de:
Gases del Caribe S.A. E.S.P.

Responsabilidades del
Auditor en la Auditoría de
los Estados Financieros
Separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable 
sobre si los estados financieros separados tomados 
en su conjunto están libres de incorrección material, 
ya sea por fraude o error, y emitir un informe que 
incluya mi opinión. La seguridad razonable es un alto 
nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una 
auditoría realizada de acuerdo con las Normas 
Internacionales de Auditoría aceptadas en Colombia 
siempre detectará una incorrección material cuando 
exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a 
fraude o error y se consideran materiales si, 
individualmente o acumuladas, podría esperarse 
que influyan razonablemente en las decisiones 
económicas que los usuarios tomen con base en los 
estados financieros separados.

Como parte de una auditoría de acuerdo con las 
Normas Internacionales de Auditoría aceptadas en 
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y 
mantener mi escepticismo profesional a lo largo de 
la auditoría, además de:

• Identificar y evaluar los riesgos de incorreción 
material en los estados financieros separados, 
ya sea por fraude o error, diseñar y ejecutar 
procedimientos de auditoría que respondan a 
esos riesgos, y obtener evidencia de auditoría 
que sea suficiente y apropiada para 
fundamentar mi opinión. El riesgo de no 
detectar una incorrección material debido a 
fraude es mayor que la resultante de un error, 
ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones intencionales, 
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema 
de control interno.

• Obtener un entendimiento del control interno 

relevante para la auditoría, para diseñar 
procedimientos de auditoría que sean 
apropiados en las circunstancias.

• Evaluar lo adecuado de las políticas contables 
utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones 
contables y las respectivas revelaciones 
realizadas por la Administración.

• Concluir sobre si es adecuado que la 
Administración utilice la base contable de 
negocio en marcha y, con base en la evidencia 
de auditoría obtenida, si existe una 
incertidumbre material relacionada con 
eventos o condiciones que puedan generar 
dudas significativas sobre la capacidad de la 
Compañía para continuar como negocio en 
marcha. Si concluyo que existe una 
incertidumbre importante, debo llamar la 
atención en el informe del auditor sobre las 
revelaciones relacionadas, incluidas en los 
estados financieros separados o, si dichas 
revelaciones son inadecuadas, modificar mi 
opinión. Las conclusiones del auditor se basan 
en la evidencia de auditoría obtenida hasta la 
fecha de mi informe, sin embargo, eventos o 
condiciones posteriores pueden hacer que una 
entidad no pueda continuar como negocio en 
marcha.

• Evaluar la presentación general, la estructura, 
el contenido de los estados financieros 
separados, incluyendo las revelaciones, y si los 
estados financieros separados representan las 
transacciones y eventos subyacentes de 
manera que se logre una presentación 
razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la 
Compañía, entre otros asuntos, el alcance planeado 
y el momento de realización de la auditoría, los 
hallazgos significativos de la misma, así como 
cualquier deficiencia significativa del control interno 
identificada en el transcurso de la auditoría.

También proporcioné a los responsables del 
gobierno de la Compañía una declaración de que he 
cumplido los requerimientos de ética aplicables en 
relación con la independencia y comunicado con 
ellos acerca de todas las relaciones y demás 
cuestiones de las que se podría esperar 
razonablemente que pudieran afectar mi 
independencia y, en su caso, las correspondientes 
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de 
comunicación con los responsables del gobierno de 
la Compañía, determiné los que han sido de la 
mayor significatividad en la auditoría de los estados 
financieros separados del período actual y que son, 
en consecuencia, asuntos clave de la auditoría. 
Describí esos asuntos en mi informe de auditoría 
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias 
prohíban revelar públicamente el asunto o, en 
circunstancias extremadamente poco frecuentes, se 
determine que un asunto no se debería comunicar 
en mi informe porque cabe razonablemente esperar 
que las consecuencias adversas de hacerlo 
superarían los beneficios de interés público del 
mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de 
contabilidad y de información financiera aceptadas 
en Colombia de Gases del Caribe S.A. E.S.P. al 30 de 
junio de 2025, que hacen parte de la información 
comparativa de los estados financieros separados 
adjuntos, fueron auditados por otro revisor fiscal 
designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre los 
cuales expresó su opinión sin salvedades el 21 de 
agosto de 2025.

Otros Requerimientos Legales
y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoría, no 
estoy enterada de situaciones indicativas de 
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes 
obligaciones de la Compañía: 1) Llevar los libros de 

actas, registro de accionistas y de contabilidad, 
según las normas legales y la técnica contable; 2) 
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos 
y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la 
Junta Directiva; 3) La información contenida en las 
planillas integradas de liquidación de aportes, y en 
particular la relativa a los afiliados, y la 
correspondiente a sus ingresos base de cotización, 
ha sido tomada de los registros y soportes contables 
al 31 de diciembre de 2025, así mismo, a la fecha 
mencionada la Compañía no se encuentra en mora 
por concepto de aportes al Sistema de Seguridad 
Social Integral; y 4) Conservar la correspondencia y 
los comprobantes de las cuentas; 5) Adicionalmente, 
existe concordancia entre los estados financieros 
adjuntos y la información contable incluida en el 
informe de gestión preparado por la Administración 
de la Compañía, el cual incluye la constancia por 
parte de la Administración sobre la libre circulación 
de las facturas con endoso emitidas por los 
vendedores o proveedores. El informe 
correspondiente a lo requerido por el artículo 1.2.1.2 
del Decreto 2420 de 2015 lo emití por separado el 26 
de febrero de 2026.

El socio del encargo de auditoría que origina este 
informe es Hernán M. Castillo R.

Firmado digitalmente por MARIA CAMILA RODELO MIER
 

Fecha: 2026.02.26
21:19:25 -05'00'
María Camila Rodelo Mier / Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 299102 –T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR–530
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Estados
Financieros



Al 31 de dic.
de 2025Nota

Al 30 de jun.
de 2025

$       948,635,570
34,607,533
124,170,330
74,887,877

1,182,301,310
(867,012,091)
(123,220,535)
192,068,684

(64,665,908)
127,402,776

6,348,262
(848,541)

840,591
13,092

52,678,377
186,434,557

(50,733,894)
135,700,663

(138,528)
395,795
257,267

$       135,957,930

 

26
28
29

30

27
31
27
15

27

24.3

24.4

$       998,551,589
36,081,051

123,279,220
60,053,782

1,217,965,642
(892,882,312)
(112,260,846)
212,822,484

(58,160,827)
154,661,657

7,763,598
(1,374,044)

2,011,490
19,882

52,793,631
215,876,214

(56,803,363)
159,072,851

234,767|
(670,763)
(435,996)

$ 158,636,855

(en miles de pesos colombianos)

Ingresos en actividades de contratos con clientes:
  Venta y distribución de gas natural
Conexiones e instalaciones internas
Ingresos por financiación a usuarios
Ingresos por otros servicios
Total ingresos
Costo operacional
Costos financieros
Utilidad bruta  
  
Gastos operacionales   
Utilidad operacional   
  
Ingresos financieros
Gastos financieros
Dividendos recibidos
Utilidad en método de la participación en asociadas
Utilidad método de la participación
  patrimonial en subordinadas
Utilidad antes de impuestos  
  
Gasto por impuesto a las ganancias   
Utilidad neta del período  
  
Otro Resultado Integral:  
Elementos que pueden ser reclasificados
  posteriormente a ganancias o pérdidas:
  Impuesto diferido
Ganancia o pérdida no realizada en operaciones
  de cobertura

Resultado integral total
 

Las notas 1 a 35 hacen parte integral de los Estados Financieros Separados.

Estado de Resultados y de Otros
Resultados Integrales Separado
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Al 31 de dic.
de 2025Nota

Al 30 de jun.
de 2025

 
$            32,972,062

798,142,102
9,995,595

26,974,194
46,901,578

914,985,531

4,864,692
903,602,809

1,245,661
1,466,886

272,913,777
958,417,611
17,096,037
5,055,929
4,815,672

2,169,479,074
$     3,084,464,605

$          107,639,765
10,365,006

158,248,312
15,764,649
12,807,619

1,369,541
4,653,782

310,848,674

1,652,202,430
525,244,404

46,659
100,009,274

2,277,502,767
2,588,351,441

1,755,369
1,260,919

23,725,702
135,700,663
333,819,276

(148,765)

496,113,164
$     3,084,464,605

10
11

24.1
13
12

10
11

14
15
16
17

17.1
12
18

19
19.1
20

24.2
21
22
23

19
19.1

21
24.4

25

 
$          90,307,740

737,799,983
9,197,836

24,379,226
56,020,609
917,705,394

3,829,750
889,548,416

1,245,661
1,418,387

269,355,530
953,849,310

18,920,581
1,597,055
5,623,155

2,145,387,845
$     3,063,093,239

$          99,773,873
10,402,067
193,707,601

21,101,817
8,185,231
1,364,410
3,736,378

338,271,377

1,577,375,017
525,192,736

49,924
102,497,880
2,205,115,557

2,543,386,934

1,755,369
1,260,919

23,986,911
159,072,851

334,036,287
(406,032)

519,706,305
$     3,063,093,239

(en miles de pesos colombianos)

Activos
Activos Corrientes 
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Activos por impuestos corrientes
Inventarios
Gastos pagados por anticipado

Activos no corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido
Cuentas por cobrar comerciales
Otros instrumentos financieros de patrimonio
Inversiones en asociadas
Inversiones en subordinadas
Propiedades, gasoductos y equipo Neto
Activos por Derecho de uso
Gastos pagados por anticipado
Activos intangibles

Total activos 
Pasivos y Patrimonio
Pasivos  
Pasivos corrientes 
Obligaciones financieras
Bonos en circulación
Cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficios a empleados
Provisiones
Otros pasivos

Pasivo no corriente
Obligaciones financieras
Bonos en Circulación
Beneficios a empleados
Impuesto diferido

Total pasivos 
Patrominio 
Capital suscrito y pagado
Prima en colocación de acciones
Reservas
Resultados del periodo
Resultados acumulados
Otros resultados integrales

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio  

Las notas 1 a 35 hacen parte integral de los Estados Financieros Separados.

04
Estado de Situación
Financiera Separado

Ramón Dávila Martínez
Gerente General

Rosana Sandoval Salgado
Contador Público

T. P. No. 66531-T

Firmado digitalmente por
MARIA CAMILA RODELO MIER

 
Tarjeta Profesional 299102 –T

Designada por
Ernst & Young Audit S.A.S.

TR–530



77

Ramón Dávila Martínez
Gerente General

Rosana Sandoval Salgado
Contador Público

T. P. No. 66531-T

Firmado digitalmente por
MARIA CAMILA RODELO MIER

 
Tarjeta Profesional 299102 –T

Designada por
Ernst & Young Audit S.A.S.

TR–530

Estado de Cambios
en el Patrimonio Separado

Capital suscrito
y pagadoNota

Prima en
colocación

de acciones

$       1,755,369

–
–
–

–
–
–
–

1,755,369

–
–
–
–
–
–
–

$        1,755,369

25 $       1.260.919 

–
–
–

–
–
–
–

1,260,919

–
–
–
–
–
–
–

$        1,260,919

Reservas

$       23,929,124
3,634,987

(3,577,200)
–
–

–
–
–
–

23,986,911

(261,209)
–
–
–
–
–
–

$     $ 23,725,702 

$       161,698,108
(3,634,987)

–
(158,063,121)

–

–
–
–

159,072,851

159,072,851

–
(159,072,851)

–
–
–
–

135,700,663

 $     135,700,663

Resultados
del período

Resultados
acumulados

$       334,616,838
–
–
–

(393,153)

(187,398)
–
–
–

334,036,287

–
–

(207,448)
(9,563)

–
–
–

$      333,819,276

$ 29,964
–
–
–
–

–
(670,763)

234,767
–

(406,032)

–
–
–
–

395,795
(138,528)

–

$      (148,765)

Otros
resultados
integrales

Total
Patrimonio

$     523,290,322
–

(3,577,200)
(158,063,121)

(393,153)

(187,398)
(670,763)

234,767
159,072,851

519,706,305

(261,209)
(159,072,851)

(207,448)
(9,563)

395,795
(138,528)

135,700,663

$    496,113,164 

(en miles de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de 2024
   
Apropiación para beneficencia y civismo
Uso reserva para beneficencia y civismo
Distribución de utilidades
Método de participación en inversión
Retenciones en la fuente trasladables accionista
ORI por operaciones de cobertura
Impuesto diferido
Resultados del período

Al 30 de junio de 2025
   
Uso reserva para beneficencia y civismo
Distribución de utilidades
Método de participación en inversión
Retenciones trasladables al accionista
ORI por operaciones de cobertura
Impuesto diferido
Resultados del período   

Al 31 de diciembre de 2025   

Las notas 1 a 35 hacen parte integral de los Estados Financieros Separados.
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Por el período de
seis meses terminados

al 31 de diciembre
de 2025

Por el período de
seis meses terminados

al 30 de junio
de 2025

(en miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por las actividades de operación 
Utilidad neta del periodo
Ajustes para conciliar la utilidad neta del periodo con
  el efectivo neto provisto por las actividades operacionales 
Provisión por deterioro de cuentas por cobrar (Nota 11)
Provisión de inventario (Nota 13)
Utilidad por método de participación en subordinadas (nota 27)
Recuperación provisión de inventario (Nota 13)
Utilidad por el método de participación patrimonial en asociadas (Nota 15)
Ingresos por dividendos decretados en inversiones (Nota 14)
Diferencia en cambio
Depreciación (Nota 17)
Depreciación activos por derecho de uso (Nota 17.1)
Perdida en baja y venta de propiedades, gasoductos y equipo (Nota 17)
Perdida en baja activos por derecho de uso (Nota 17.1)
Amortización de intangibles (Nota 18)
Amortización de gastos de emisión de bonos (Nota 19.1)
impuesto de renta diferido (Nota 24.4)
Provisión de impuesto de renta corriente (Nota 24.3)

Gasto por intereses financieros causados (Nota 19)
Gasto por intereses financieros causados por emisión de Bonos (Nota 19.1)
Amortización de Gastos pagados por anticipados (Nota 12)
Ingreso por Financiación, Intereses
Costo amortizado de cuentas por cobrar (Nota 11)
Costo amortizado de deuda (Nota 19 y 29)

Cambios en operaciones con activos y pasivos:
Cuentas por cobrar
Activo por impuesto
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Cuentas por pagar
Pasivo por impuesto
Beneficios a empleados
Otros pasivos
Provisiones

Impuesto de renta pagado
Intereses recibidos por servicios de financiación
Efectivo neto provisto por las actividades de operación 
Flujos de efectivo por las actividades de inversión 
Dividendos recibidos de inversión en subordinadas (Nota 16)
Dividendos recibidos en otras inversiones y asociadas (Nota 14–15)
Producto de la venta de activos fijos
Adquisición de activos intangibles (Nota 18)
Adquisición de propiedades, gasoductos y equipo (Nota 17)
Efectivo neto provisto por las actividades de inversión
Flujos de efectivo por las actividades de financiación
Uso reserva para beneficencia y civismo (Nota 25)
Aumento de obligaciones financieras (Nota 19)
Pago de obligaciones financieras (Nota 19)
Intereses pagados (Nota 19)
Intereses pagados emisión de bonos (Nota 19.1)
Dividendos pagados (Nota 25)
Efectivo neto usado en las actividades de financiación
Cambio neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Cambio en el efectivo restringido
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio
Transacciones no monetarias:
Propiedades adquiridas bajo arrendamientos financieros 

$          135,700,663

17,659,554
3,526

(52,678,377)
(1,341)

(13,092)
(840,591)

44,543
14,828,167
1,709,262

12,657
344,933
807,483

51,668
(2,627,134)
53,361,028

92,980,380
29,455,463

8,344,163
(117,695,045)

(6,475,285)
1,142,482

(76,576,115)
(797,759)

(2,612,782)
(2,668,377)

(23,222,926)
(58,698,196)

4,622,388
917,404

5,131
17,083,875

–
107,156,639
124,240,514

48,877,275
2,249,306

48,690
–

(19,409,125)
31,766,146

(261,209)
153,828,039

(72,230,878)
(90,993,342)
(29,492,524)
(173,157,482)
(212,307,396)
(56,300,736)

(1,034,942)
90,307,740
32,972,062

$               (229,651)

$          159,072,851

15,698,404
1,210

(52,793,631)
(13,039)
(19,882)

(2,011,490)
17,378

14,572,887
1,697,835

86,368
789,307
798,190

51,668
12,437,342

44,366,021

82,056,726
30,204,120

7,967,583
(117,150,360)

(6,107,332)
–

19,587,308
(8,269,289)

(662,860)
(22,389,599)
(24,786,934)
(38,285,005)

(3,621,875)
(849,565)

(73,046)
112,371,291

(9,769,443)
102,013,428
204,615,276

47,471,040
941,519

253,930
(1,777,773)

(18,382,154)
28,506,562

(3,577,200)
240,000,000
(162,732,469)

(92,578,159)
(30,768,937)

(143,978,489)
(193,635,254)

39,486,584
1,222,376

49,598,780
90,307,740

$               2,016,187

Estado de Flujo
de Efectivo Separado

Las notas 1 a 35 hacen parte integral de los Estados Financieros Separados.
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1
Gases del Caribe S.A. E.S.P. es una sociedad de 
naturaleza mercantil privada, constituida el
19 de noviembre de 1966, por escritura pública 
número 3006 de la notaría cuarta de Barranquilla, 
Colombia, vigilada por la Superintendencia de 
Servicios Públicos Domiciliarios. Su vida jurídica 
expira el 26 de enero del año 2083.

Su objeto social es la prestación del servicio 
domiciliario de distribución de gas combustible, La 
compra, venta, almacenamiento, transporte, envase, 
distribución y comercialización de gas natural o 
cualquier otro combustible; así como hidrocarburos 
o sus derivados en todas sus formas. La 
comercialización y/o financiación de toda clase de 
productos relacionados directa o indirectamente 
con las actividades o servicios prestados.

La Compañía tiene su domicilio principal en la 
ciudad de Barranquilla ubicada en la carrera 54 # 
59–144. Al 31 de diciembre de 2025 contaba con 434 
empleados directos 10 aprendices y 16 temporales y 
al 30 de junio de 2025 contaba con 433 empleados 
directos 17 aprendices y 26 temporales.

La Compañía posee las siguientes inversiones en 
sociedades subordinadas y asociada:

Efigas Gas Natural S.A. E.S.P.

Es una empresa de servicios públicos establecida de 
acuerdo con las leyes colombianas, cuyo objeto 
social es la prestación del servicio público de 
distribución de gas natural o de gas propano 
combustible para consumo domiciliario, industrial, 
comercial y de empresas de servicios en cualquier 
parte del territorio colombiano, con sujeción a las 
reglas que rijan en el territorio, departamento o 
municipio correspondiente y podrá igualmente, 
hacer la misma distribución domiciliaria, industrial, 
comercial y para empresas de servicios en el exterior, 
en este caso con sujeción a lo dispuesto por las 
normas cambiarias o fiscales.

La compañía tiene domicilio principal en la ciudad 

Gases del Caribe S.A. E.S.P.  /  Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025

(En miles de pesos colombianos)

de Manizales Avenida Kevin Ángel #70–70 al 31 de 
diciembre de 2025 contaba con 449 empleados 
directos, 25 aprendices y 0 temporales y al 30 de 
junio de 2025 contaba con 448 empleados directos, 
17 aprendices y 0 temporales.

Participación directa: 76.1727%.
Participación indirecta: 3.9673%.
Participación Total: 80.14%.

Gases de la Guajira S.A. E.S.P.

Es una sociedad de naturaleza mercantil privada, 
constituida el 7 de julio de 1980, por escritura pública 
número 566 de la Notaria Única de Riohacha, 
vigilada por la Superintendencia de Servicios 
Públicos Domiciliarios. Su vida jurídica expira en 
diciembre de 2050.

Su objeto social es la prestación del servicio 
domiciliario de distribución de gas combustible. La 
compra, venta, almacenamiento, envase, 
distribución y comercialización de gas natural o 
cualquier otro combustible, así como hidrocarburos 
o sus derivados en todas sus formas.

La comercialización y/o financiación de toda clase de 
productos relacionados directa o indirectamente 
con las actividades o servicios prestados.

La compañía tiene su domicilio principal en la 
ciudad de Riohacha ubicada en la carrera 15 14C–33. 
Al 31 de diciembre de 2025 contaba con 120 
empleados directos, 5 aprendices y 25 temporales y 
al 30 de junio de 2025 contaba con 122 empleados 
directos, 6 aprendices y 24 temporales.

Participación directa: 86.9396%.

La compañía posee la siguiente asociada:

Energía Eficiente S.A. E.S.P.

Participación Total: 35.6%.
Participación directa: 8.33%.
Participación indirecta: 27.27%.

Entidad Reportante

La Empresa se rige principalmente por la Ley 142 de 
1994 por la cual se establece el Régimen de los 
Servicios Públicos Domiciliarios.

Por ser una empresa de servicios públicos 
domiciliarios, las tarifas que cobra la Compañía a sus 
usuarios por concepto de la venta de gas natural 
están reguladas por el Gobierno Nacional.

La Comisión de Regulación de Energía y Gas – CREG, 
mediante la Resolución 011 de 2003, estableció los 
criterios generales para remunerar las actividades de 
distribución y comercialización de gas combustible 
y la fórmula general para determinar el costo de 
prestación del servicio público domiciliario de gas 
combustible por redes de tubería a usuarios 
regulados en áreas de servicio no exclusivo, que 
rigen por un período de cinco años.

En noviembre de 2004, mediante la Resolución 086, 
la CREG aprobó el cargo máximo base de 
comercialización de gas combustible por red a 
usuarios regulados para el mercado relevante 
atendido por Gases del Caribe S.A. E.S.P.

Posteriormente, la Compañía ha iniciado la 
prestación del servicio de gas natural en otros 
municipios las cuales han sido aprobadas mediante 
las siguientes resoluciones:

Marco Legal y Regulatorio

• Resolución 090 de 2006: Salamina, Manaure y Remolino
• Resolución 063 de 2008: Chimichagua
• Resolución 065 de 2008: Nueva Granada
• Resolución 061 de 2008: Astrea
• Resolución 014 de 2008: Pivijay, Plato, Bosconia, El Copey, Algarrobo y Ariguaní
• Resolución 064 de 2008: El Paso
• Resolución 028 de 2010: Sabanas de San Ángel
• Resolución 078 de 2010: Soplaviento
• Resolución 029 de 2010: Chibolo
• Resolución 051 de 2011: Arroyohondo, San Cristóbal y el Piñón
• Resolución 187 de 2011: Tenerife, Concordia, Pedraza, Zapayán y Cerro San Antonio

2
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En el año 2013, la CREG publicó la Resolución 137 de 
2013 correspondiente a la nueva fórmula general 
para determinar el costo de prestación del servicio 
público domiciliario de gas combustible por redes 
de tubería a usuarios regulados en áreas de servicio 
no exclusivo, y por medio de la Resolución 202 de 
2013 publicó los criterios generales para remunerar la 
actividad de distribución de gas combustibles por 
redes de tubería.

Luego de la publicación de estas resoluciones y 
mientras establecieran la metodología de la tasa de 
descuento y la función de los gastos de 
Administración, operación y mantenimiento, la 
compañía solicitó a la CREG la aprobación de un 
cargo de distribución y comercialización transicional, 
para la prestación del servicio a los municipios de 
Guamal, Pijiño del Carmen, Santa Bárbara de Pinto, 
San Sebastián de Buenavista y San Zenón en el 
departamento del Magdalena, la cual fue aprobado 
mediante resolución 057 y 058 de 2015.

Iniciando el año 2017, la CREG hizo público el 
proyecto de resolución 004 de 2017, por la cual se 
establecen los criterios generales para remunerar la 
actividad de comercialización de gas combustible 
por redes de tubería a usuarios regulados y también 
hizo público el proyecto de resolución 066 de 2017 
donde complementa la resolución 202 de 2013 y 
define otras disposiciones.

Por medio de la Circular 034 de 2017 la Comisión de 
Regulación de Energía y Gas dispuso que las 
empresas distribuidoras podrán solicitar aprobación 
de cargos transitorios de distribución de gas 
combustible por redes de tubería para los mercados 
existentes de su interés.

La Compañía acogió esta circular y presentó cargos 
transitorios de distribución para los mercados 
relevantes existentes, mediante la Resolución 198 de 
diciembre 27 de 2017, modificada por las 
resoluciones CREG 018 de 2018 y 127 de 2019, la 
Comisión de Regulación de Energía y Gas le aprueba 
un cargo transitorio de distribución de gas 

combustible por redes de tubería. Para un mercado 
relevante conformado por municipios del 
departamento de Atlántico, Magdalena, César y 
Bolívar.

La CREG publicó la Resolución CREG 090 y 132 de 
2018, por medio de la cual complementa los 
artículos derogados de la Resolución CREG 202 de 
2013 y sus modificaciones. En ella la comisión 
plantea que los períodos permitidos para realizar 
solicitudes serán publicados mediante Circular 
CREG.

Por medio de la Circular 107 publicada el día 28 de 
diciembre de 2018, la CREG estableció como fecha 
límite el día 28 de enero de 2019, para que las 
empresas manifiesten su decisión de solicitar la 
aprobación de un cargo nuevo o de mantener 
vigente el cargo transitorio aprobado. La empresa 
decidió mantener permanente el cargo transitorio 
aprobado por la CREG.

Por último, mediante la publicación de la Resolución 
CREG 102 003 de 2022, se establecieron los criterios 
generales para remunerar la actividad de 
comercialización minorista de gas combustible a 
usuarios regulados y se establecen las reglas para la 
solicitud y aprobación de los cargos tarifarios 
correspondientes. Sin embargo, en el último 
trimestre de 2025 la CREG expidió la Resolución 102 
019 de 2025, mediante la cual se corrigieron errores 
de cálculo contenidos en la Resolución CREG 102 
003 de 2022, específicamente en el artículo 16, 
“Impuestos, Tasas y Contribuciones”, y en el artículo 
17, “Contribución adicional a favor del Fondo 
Empresarial de la Superintendencia de Servicios 
Públicos Domiciliarios (SSPD)”.

(A) Marco Técnico Normativo

Los estados financieros separados de Gases del 
Caribe S.A. E.S.P. han sido preparados de acuerdo 
con los principios y normas de contabilidad e 
información financiera, aceptados en Colombia 
(NCIF), reglamentadas en el Decreto 2420 de 2015 y 

sus modificaciones. Estas normas están 
fundamentadas en las Normas Internacionales de 
Información Financiera –NIIF y sus Interpretaciones 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales 
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 
segundo semestre de 2017.

Estos estados financieros separados fueron 
preparados para cumplir con las disposiciones 
legales colombianas a que está sujeta la Compañía 
como entidad legal independiente, y no incluyen los 
ajustes ni eliminaciones necesarias para la 
presentación de la situación financiera y resultados 
integrales consolidados de Gases del Caribe y sus 
subordinadas; por consiguiente, los estados 
financieros separados deben leerse de manera 
conjunta con los estados financieros consolidados 
del Gases del Caribe y Subsidiarias.

Las políticas contables descritas en la Nota 7 han 
sido aplicadas de manera consistente.

(B) Bases de Medición

Los estados financieros de la Compañía han sido 
preparados sobre la base de costo histórico, excepto 
por activos y pasivos financieros a valor razonable 
con cambios en resultados y/o cambios en otro 
resultado integral que se valúan a sus valores 
razonables al cierre de cada periodo, como se explica 
en las políticas contables incluidas más adelante.

Por lo general, el costo histórico se basa en el valor 
razonable de la contraprestación otorgada a cambio 
de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiría al 
vender un activo o se pagaría al transferir un pasivo 
en una transacción ordenada entre participantes del 
mercado a la fecha de la medición. Al estimar el valor 
razonable, la Compañía utiliza los supuestos que los 
participantes del mercado utilizarían al fijar el precio 
del activo o pasivo en condiciones de mercado 
presentes, incluyendo supuestos sobre el riesgo.

(C) Clasificación de Activos y Pasivos entre 
Corrientes y no Corrientes

La Compañía presenta activos y pasivos en el estado 
separado de situación financiera con base en la 
clasificación corriente o no corriente.

Un activo o un pasivo se clasifica como corriente 
cuando:

• Se espera que se realice o se pretenda vender o 
consumir en el ciclo normal de la operación
• Se mantenga principalmente con el propósito de 
negociar
• Se espere que se realice dentro de los doce meses 
posteriores al período de reporte
• Sea efectivo o equivalente a menos que se restrinja 
el intercambio o se use para liquidar un pasivo 
durante al menos doce meses después del período 
de reporte
• En el caso de un pasivo, cuando no exista el derecho 
incondicional de diferir su liquidación durante al 
menos doce meses después del período de reporte.

Los demás activos y pasivos se clasifican como no 
corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se 
clasifican como activos y pasivos no corrientes.
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Negocio en Marcha

La gerencia prepara los estados financieros 
separados sobre la base de un negocio en marcha. 
En la realización de este juicio, la gerencia considera 
la posición financiera actual de la Compañía, sus 
intenciones actuales, el resultado de las operaciones 
y el acceso a los recursos financieros en el mercado 
financiero y analiza el impacto de tales factores en 
las operaciones

futuras de la Compañía.
A la fecha de este informe la Gerencia no tiene 
conocimiento de ninguna situación que le haga 
creer que la Compañía no tenga la habilidad para 
continuar como negocio en marcha.

Reclasificaciones para Presentación

Para propósitos de presentación, la Compañía 
realizó reclasificaciones en el estado de flujo de 
efectivo y en la nota de inventarios a 30 de junio de 
2025. Las anteriores reclasificaciones no generaron 
un impacto material sobre los estados financieros 
separados.

Información por Segmento de Negocio

Gases del Caribe S.A. E. S. p. y sus subordinadas 
presenta las correspondientes revelaciones 
relacionadas con sus segmentos de negocio en los 
estados financieros consolidados, de acuerdo con lo 
dispuesto en la NIIF 8 – Segmentos de operación.

Normas Emitidas
no Vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido 
publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los 
presentes estados financieros separados son 
reveladas a continuación. La Compañía adoptará 
esas normas en la fecha en la que entren en 
vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por 
las autoridades locales.

NIIF 18: Presentación y Revelación en Estados 
Financieros

En abril de 2024, el IASB emitió la NIIF 18, que 
reemplaza a la NIC 1 Presentación de estados 
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos de 
presentación dentro del estado de resultados, 
incluidos totales y subtotales específicos. Además, 
las entidades deben clasificar todos los ingresos y 
gastos dentro del estado de resultados en una de 
cinco categorías: operativa, inversión, financiación, 
impuestos a las ganancias y operaciones 
discontinuadas, de las cuales las tres primeras son 
nuevas.

También requiere la divulgación de medidas de 
desempeño definidas por la gerencia 
recientemente, subtotales de ingresos y gastos, e 
incluye nuevos requisitos para la agrupación y 
desagregación de información financiera basada en 
las "funciones" identificadas de los estados 
financieros primarios (EFP) y las notas.

Además, se han realizado modificaciones de alcance 
limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que 
incluyen cambiar el punto de partida para 
determinar los flujos de efectivo de las operaciones 
según el método indirecto, de "ganancias o 
pérdidas" a "ganancias o pérdidas operativas" y 
eliminar la opcionalidad en torno a la clasificación de 
los flujos de efectivo de dividendos e intereses.

La NIIF 18 no ha sido incorporada al marco contable 
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Mejoras 2021

NIIF 19: Subsidiarias sin Obligación Pública de 
Rendir Cuentas: Información a Revelar

En mayo de 2024, el IASB emitió la NIIF 19, que 
permite a las entidades elegibles optar por aplicar 

sus requisitos de divulgación reducidos mientras 
siguen aplicando los requisitos de reconocimiento, 
medición y presentación de otras normas contables 
NIIF.

Para ser elegible, al final del período de presentación 
de informes, una entidad debe ser una subsidiaria 
según se define en la NIIF 10, no puede tener 
obligación pública de rendir cuentas y debe tener 
una matriz (última o intermedia) que prepare 
estados financieros consolidados, disponibles para 
uso público, que cumplan con las normas contables 
NIIF.

La NIIF 19 no ha sido incorporada al marco contable 
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7: Clasificación y 
Medición de Instrumentos Financieros

En mayo de 2024, el IASB emitió modificaciones a las 
NIIF 9 e IFRS 7, modificaciones a la Clasificación y 
Medición de Instrumentos Financieros. Las 
modificaciones incluyen:

• Aclaración de que un pasivo financiero se dará de 
baja en la “fecha de liquidación” y la opción de dar de 
baja pasivos financieros liquidados mediante un 
sistema de pagos electrónicos antes de la fecha de 
liquidación (si se cumplen condiciones específicas).
• Orientación adicional sobre cómo se deben evaluar 
los flujos de caja contractuales para activos 
financieros con características ambientales, sociales 
y de gobierno corporativo (ESG) y características 
similares.
• Aclaraciones sobre qué constituyen activos 
financieros con características “sin recurso” y cuáles 
son las características de los instrumentos 
vinculados contractualmente.

• La introducción de divulgaciones para 
instrumentos financieros con características 
contingentes y requisitos adicionales de divulgación 
para instrumentos de renta variable clasificados a 
valor razonable a través de otros resultados 
integrales (ORI).

Las modificaciones no han sido incorporadas al 
marco contable colombiano por medio de decreto 
alguno a la fecha.

3 Bases de Preparación
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Modificaciones Anuales a las normas contables 
NIIF– Volumen 11

En julio de 2024, el IASB emitió nueve enmiendas de 
alcance limitado como parte de su mantenimiento 
periódico de Normas contables NIIF. Las enmiendas 
incluyen aclaraciones, simplificaciones, correcciones 
o cambios para mejorar la coherencia en IFRS 1 
Adopción por primera vez de Normas 
Internacionales de Información Financiera, IFRS 7 
Instrumentos financieros: divulgación y su 
orientación correspondiente sobre la 
implementación de IFRS 7, IFRS 9 Instrumentos 
Financieros, IFRS 10 Estados Financieros 
Consolidados y NIC–7 Informes de Flujos de Caja en 
la NIC.

Las modificaciones no han sido incorporadas al 
marco contable colombiano por medio de decreto 
alguno a la fecha.

Mejoras 2023

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7: Acuerdos de 
Financiación con Proveedores

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de 
efectivo y a la NIIF 7 Instrumentos financieros, 
aclaran las características de los acuerdos de 
financiación con proveedores y exigen información a 
revelar adicional sobre dichos acuerdos. Los 
requisitos de información a revelar tienen por objeto 
ayudar a los usuarios de los estados financieros a 
comprender los efectos de los acuerdos de 
financiación con proveedores sobre los pasivos, los 
flujos de efectivo y la exposición al riesgo de liquidez 
de una entidad.

Las modificaciones no han sido incorporadas al 
marco contable colombiano por medio de decreto 
alguno a la fecha.

Modificaciones a la NIC 12: Reforma Fiscal 
Internacional– Reglas del Modelo del Segundo 
Pilar

Las modificaciones a la NIC 12 se han introducido en 
respuesta a las normas del segundo pilar de la OCDE 
relativas a la prevención de la erosión de la base 
imponible y el traslado de beneficios e incluyen:

• Una excepción temporal obligatoria al 
reconocimiento y la divulgación de los impuestos 
diferidos que surjan de la implementación 
jurisdiccional de las normas modelo del segundo 
pilar; y
• Requisitos de divulgación para las entidades 
afectadas para ayudar a los usuarios de los estados 
financieros a comprender mejor la exposición de 
una entidad a los impuestos sobre la renta del 
segundo pilar que surjan de esa legislación, en 
particular antes de su fecha de entrada en vigor.
Las modificaciones no han sido incorporadas al 
marco contable colombiano por medio de decreto 
alguno a la fecha.

Mejoras 2022

Modificaciones a la NIIF 16: Pasivo por 
Arrendamiento en una Venta con Arrendamiento 
Posterior

Las modificaciones de la NIIF 16 especifican los 
requisitos que un vendedor–arrendatario utiliza para 
medir el arrendamiento, responsabilidad derivada 
de una operación de venta y arrendamiento 
posterior, para garantizar que el 
vendedor–arrendatario no reconozca ningún 
importe de la ganancia o pérdida que se relacione 
con el derecho de uso que conserva.

Las modificaciones no han sido incorporadas al 
marco contable colombiano por medio de decreto 
alguno a la fecha.
Modificaciones a la NIC 1: Pasivos no Corrientes con 
Condiciones Pactadas
Las modificaciones a la NIC 1 especifican los 
requisitos para clasificar los pasivos como corrientes 
o no corrientes. Las enmiendas aclaran:

• Que se entiende por derecho a diferir la 
transacción.
• Debe existir un derecho a diferir el pago al final del 
período sobre el que se informa.
• La clasificación no se vea afectada por la 
probabilidad de que una entidad ejerza su derecho 
de diferimiento.

Además, una entidad debe revelar cuándo un pasivo 
que surge de un contrato de préstamo se clasifica 
como no corriente y el derecho de la entidad a diferir 

la liquidación depende del cumplimiento de 
condiciones convenidas dentro de los doce meses 
siguientes.

Las modificaciones no han sido incorporadas al 
marco contable colombiano por medio de decreto 
alguno a la fecha.

Juicios y Estimados Contables
Críticos en la Aplicación de las
Políticas Contables

Gases del Caribe S.A. E.S.P. hace evaluaciones y 
estimaciones que consideran afectan los montos 
reconocidos en los estados financieros separados y el 
valor en libros de los activos y pasivos dentro de un 
período contable.

Los juicios y estimados son continuamente 
evaluados y son basados en la experiencia de la 
gerencia y otros factores. Incluyendo la expectativa 
de eventos futuros que se cree son razonables en las 
circunstancias.

5.1. Provisión para Deterioro de Cuentas por Cobrar

La provisión de cartera se calcula con el método de 
pérdida crediticia esperada y esta se analiza de 
manera independiente para los siguientes 
segmentos:

1) Cartera de Gas

2)   Cartera de Brilla

La Compañía hace un análisis basado en el modelo 
general incluido en la NIIF 9.

La Compañía ha definido una Política de 

Restructuración o Refinanciación de Deuda, la cual 
contiene tres tipos de planes con las siguientes 
características:

Plan Estándar: Aplican al plan Estándar aquellos 
usuarios que tengan al menos 60 días de mora (3 
facturas pendientes de pago).
La restructuración o modificación de la cartera de 
créditos no es en todo sentido originada por el 
incumplimiento o mora presentada por el cliente 
(deudor).

En ciertas circunstancias, es posible que la 
Compañía busque equiparar sus tasas de interés 
frente a las alternativas que podría ofrecer el 
mercado y brindar al cliente (deudor), condiciones 
favorables para que pueda dar cumplimiento a su 
obligación.

El método de cálculo del deterioro que realiza la 
Compañía está basado en el modelo de perdida 
crediticia esperada.

La Compañía aplica el enfoque general para toda la 
cartera de Brilla y de Gas; cabe resaltar que la 
metodología definida contempla una definición del 
deterioro como el evento en el que una obligación 
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alcance una mora mayor a 90 días, donde el 
parámetro de probabilidad de incumplimiento será 
del 100% a partir de este backstop. La anterior 
definición está en línea con el apartado B5.5.37 de la 
normativa NIIF 9. En este análisis se incluyen los 
saldos insolutos de la cartera de los usuarios (saldos 
diferidos que aún no han sido amortizados), es decir, 
se calcula inclusive para los usuarios que no tienen 
ninguna factura pendiente.

La estimación del deterioro se divide en 3 etapas:

Etapa 1
En esta etapa se encuentra la cartera sin incremento 
significativo en el riesgo de crédito desde el 
momento de originación.

Etapa 2
En esta etapa se encuentra la cartera en la cual se 
considera que existe un incremento significativo en 
el riesgo de crédito desde el momento de 
originación.

Etapa 3
En esta etapa se encuentra la cartera que posee 
evidencia objetiva de deterioro.

Debido a las políticas de refinanciación y castigo, con 
el fin de reconocer un mayor riesgo para aquellas 
obligaciones que han presentado refinanciaciones 
de manera recurrente o que han sido castigadas y 
reintegradas a la cartera, la Compañía realiza un 
ajuste en estas obligaciones donde se evalúa el 
riesgo real de la obligación asignando a la misma 
una etapa distinta a la definida según la altura de 
mora.

Información Prospectiva y Escenarios 
Macroeconómicos

La Compañía incluye el efecto forward looking que 
recoge la afectación que posee el comportamiento 
de la cartera de créditos de cada una de las 
entidades que conforman Gases del Caribe; con 
base a las condiciones macroeconómicas de la 
región y su proyección.

Teniendo en cuenta que las entidades de Gases del 
Caribe ya cuentan con la información suficiente para 
obtener una estimación eficiente del ajuste de la PD 

por información prospectiva, se realiza un modelo 
prospectivo propio.

Para ello, se usa un modelo de regresión multilínea 
con transformación de Vasicek, el cual proyecta el 
comportamiento de la PD a tres años, afectada por 
las variables macroeconómicas.

5.2. Ingresos Estimados por Gas Entregado y no 
Facturado

Los servicios de distribución de gas natural se 
facturan mensualmente con base en lecturas 
cíclicas, y son reconocidos como un ingreso en el 
período en el que se presta el servicio.

El ingreso por gas natural entregado y no facturado 
entre la última lectura cíclica y el fin de cada mes se 
incluye en la facturación del mes siguiente; 
considerando la tarifa aplicable al periodo de 
estimación.

Para los ciclos que se facturan al mes siguiente, se 
reconoce como un ingreso estimado en el mes en 
que se entrega el gas, con base en el volumen 
facturado por cada ciclo de facturación del mes 
anterior y considerando la tarifa aplicable al periodo 
de estimación. La estimación del consumo se 
establece de esa manera ya que no se espera 
cambios significativos respecto a los consumos 
reales del mismo periodo.

5.3. Impuesto Sobre la Renta Diferido

La Compañía evalúa la realización en el tiempo del 
impuesto sobre la renta diferido activo, el impuesto 
diferido activo representa impuestos sobre la renta 
recuperables a través de futuras deducciones de 
utilidades gravables y son registrados en el estado 
de situación financiera.

Los impuestos diferidos activos son recuperables en 
la extensión que la realización de los beneficios 
tributarios relativos es probable. Los ingresos 
tributarios futuros y el monto de los beneficios 
tributarios que son probables en el futuro son 
basados en planes a mediano plazo preparados por 
la gerencia.

El plan de negocios es basado en las expectativas 

que la gerencia estima como razonables, la gerencia 
de la Compañía estima que las partidas del 
impuesto sobre la renta diferido activo serían 
recuperables en función a sus estimados de 
ganancias gravables futuras. Sustentado en el plan 
de negocios previamente realizado.

5.4. Impuesto sobre la Renta Corriente

La Compañía está sujeta a las regulaciones 
colombianas en materia de impuestos, juicios 
significativos son requeridos en la determinación de 
las provisiones para impuestos. Existen 
transacciones y cálculos para los cuales la 
determinación de impuestos es incierta durante el 
curso ordinario de las operaciones.

La Compañía evalúa el reconocimiento de pasivos 
por discrepancias que puedan surgir con las 
autoridades de impuestos sobre la base de 
estimaciones de impuestos adicionales que deban 
ser cancelados. Si los pagos finales de estos asuntos 
difieren de los montos inicialmente reconocidos, 
tales diferencias impactan las provisiones de 
impuesto de renta en el período de su 
determinación.



Las políticas contables establecidas a continuación han sido aplicadas 
consistentemente en la preparación de los estados financieros 
separados preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y 
de Información Financiera aceptadas en Colombia (Grupo 1). A menos 
que se indique lo contrario.

7.1. Moneda Funcional y de Presentación

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la 
Compañía se expresan en la moneda del ambiente económico 
primario donde opera la entidad (peso colombiano).

Los estados financieros separados se presentan “en miles de pesos 
colombianos”, que es la moneda funcional de la Compañía y la 
moneda de presentación. Toda la información es presentada en miles 
de pesos y ha sido redondeada a la unidad de mil más cercana.

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda 
funcional respectiva de la Compañía en las fechas de las 
transacciones, los activos y pasivos monetarios denominados en 
monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la 
moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en monedas 
extranjeras que son medidos al valor razonable son convertidos a la 
moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determinó 
el valor razonable las diferencias en cambio se reconocen en 
resultados en el período en que se generan, a excepción de las 
diferencias en cambio de las transacciones realizadas con el fin de 
cubrir ciertos riesgos de cambio.

El siguiente es un detalle de las tasas utilizadas:
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Riesgos Variables Macroeconómicas

Los principales factores macroeconómicos que tienen 
impacto sobre los resultados financieros de la compañía son 
la devaluación, inflación y tasas de interés. Los índices de IBR 
y DTF afectan a la Compañía dado que la mayoría de la 
deuda de la Compañía se encuentra indexada a estas 
variables.

El riesgo se logra mitigar al permanecer en constante 
monitoreo de los costos financieros de la Compañía, 
tomando decisiones oportunas, en lo posible, con el fin de 
minimizar los costos financieros.

Por otro lado, la Compañía desarrolla actividades de compra 
y venta de suministro y comercialización de gas natural en 
Colombia lo cual está expuesto al riesgo de tasa de cambio 
resultante de la exposición del dólar de los Estados Unidos 
de América respecto del peso colombiano. La Compañía 
cuenta con instrumentos financieros de cobertura para 
mitigar los movimientos del mercado cambiario.

Riesgo de Crédito

La Compañía, a través del Programa de financiación no 
bancaria – Brilla, tienen exposiciones al riego de crédito, lo 
cual consiste en que el deudor sufra una pérdida financiera 
por el no cumplimiento de las obligaciones. La exposición al 
riesgo de crédito surge en las actividades del negocio Brilla, 
Financiación de Conexiones e instalaciones internas, y las 
transacciones con contrapartes que dan lugar a activos 
financieros.

Los principios y reglas para el manejo y aprobaciones del 
crédito de Brilla se encuentran consignados en la Política de 
Financiación no Bancaria. Los criterios de evaluación para 
controlar el riesgo crediticio siguen las directrices impartidas 
por La Política de Financiación No Bancaria, y el Comité 
Ejecutivo Brilla.

Riesgo de Liquidez

La habilidad para acceder a los mercados de crédito y de 
capitales para obtener financiación bajo términos favorables 
para el plan de inversiones de la Compañía, puede verse 
limitada debido a las condiciones de estos mercados. Una 
crisis financiera podría empeorar la percepción de riesgo en 
los mercados emergentes.

Por otro lado, la ocurrencia de situaciones que afecten el 

A dic. 31 de 2025

3,757.08
3,911.61

Cierre
Promedio

A jun. 30 de 2024

4,069.67
4,196.15 

$
$

$
$

entorno político y regional de Colombia, podrían dificultar el 
acceso a los mercados de capitales. Estas condiciones, junto 
con potenciales pérdidas significativas en el sector de 
servicios financieros y cambios en las valoraciones del riesgo 
crediticio, pueden dificultar la obtención de financiación. 
Como resultado, la Compañía se puede ver forzada a revisar 
la oportunidad y alcance de las inversiones según sea 
necesario, o acceder a los mercados financieros bajo 
términos menos favorables, afectando negativamente los 
resultados y la situación financiera.

El riesgo de liquidez se gestiona de acuerdo con las políticas 
destinadas para garantizar que haya fondos netos suficientes 
para cumplir con los compromisos financieros de la 
Compañía dentro de su cronograma de vencimientos sin 
costos adicionales. El principal método para la medición y 
seguimiento de la liquidez es la previsión de flujo de efectivo.
Riesgo de Precios

La Compañía está expuesta al riesgo de precios de 
suministro de gas natural que adquiere para el desarrollo de 
su operación, en donde se realizan negociaciones de 
contratos de compra para asegurar la continuidad de la 
operación y en algunos casos, contratos de largo plazo con el 
fin de fijar precios y seguridad en abastecimiento.

Adicionalmente, las compañías distribuidoras de gas natural, 
al ser negocios regulados, tienen un precio de venta 
establecido directamente por el gobierno a través de la 
Comisión de Regulación Energía y Gas (CREG) y por períodos 
determinados; por lo anterior, no tienen riesgos de 
fluctuaciones. Los cambios en precios se generan en los 
momentos de recálculos de las tarifas cuando la CREG 
define la metodología y las variables a incluir en el respectivo 
cálculo.

Riesgo Suministro de Gas Natural

Teniendo en cuenta las recientes declaraciones de 
producción de gas natural a nivel nacional y las proyecciones 
de demanda de la Unidad de Planeación Minero–Energética 
(UPME), el suministro de gas desde el año 2025, ha requerido 
volúmenes importados para completar las diferentes 
necesidades del mercado. La Compañía, al igual que las 
demás empresas del mercado nacional, hará sus mejores 
esfuerzos para buscar la ecuación de suministro más 
eficiente en aras de seguir asegurando la atención de sus 
clientes.

6 Administración de Riesgos 7
Resumen de las Principales
Políticas Contables
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7.2. Instrumentos Financieros Básicos

Activos Financieros

La clasificación de los activos financieros en el 
reconocimiento inicial depende de las 
características contractuales de los flujos de efectivo 
de los activos financieros y del modelo de negocio 
utilizado por la Compañía para gestionarlos.

Con la excepción de las cuentas por cobrar 
comerciales que no contienen un componente de 
financiamiento significativo o para las cuales la 
Compañía ha aplicado el expediente práctico, la 
Compañía mide inicialmente un activo financiero a 
su valor razonable más los costos de transacción.

Las cuentas por cobrar comerciales que no 
contienen un componente de financiamiento 
significativo o para las cuales la Compañía ha 
aplicado el expediente práctico se miden al precio 
de transacción determinado según la NIIF 15.

La Compañía clasifica sus activos financieros en las 
siguientes categorías:

A)Activos financieros medidos a valor razonable con 
cambios en resultados: los activos financieros se 
mantienen para negociar y/o son designados en el 
momento del reconocimiento inicial a valor 
razonable con cambios en resultados. Los activos 
financieros se clasifican como mantenidos para 
negociar si se adquieren para su venta o recompra 
en el corto plazo. Estos instrumentos se miden a 
valor razonable y los cambios en el valor razonable 
en los resultados.

B) Activos financieros a costo amortizado: esta es la 
categoría más relevante para La Compañía. Los 
activos financieros de La Compañía a costo 
amortizado incluyen cuentas por cobrar 
comerciales, otras cuentas por cobrar, préstamos a 
asociadas y préstamos a empleados.

Los préstamos y partidas a cobrar son activos 

financieros no derivados con pagos fijos o 
determinables que no cotizan en un mercado activo.

Los préstamos y cuentas por cobrar, incluidas las 
cuentas por cobrar comerciales y otras, se miden 
inicialmente al valor razonable y luego al costo 
amortizado utilizando el método de la tasa de 
interés efectiva, menos el deterioro.

Los préstamos a empleados se registran 
inicialmente utilizando el valor presente de los flujos 
de efectivo futuros, descontados a la tasa de 
mercado actual para préstamos similares. Si la tasa 
de interés es menor que la tasa de mercado actual, 
el valor razonable será menor que el monto del 
préstamo. Esta diferencia se registra como un 
beneficio para los empleados.
La Compañía mide los activos financieros al costo 
amortizado si se cumplen las dos condiciones 
siguientes:

• El activo se mantiene dentro de un modelo de 
negocio con el objetivo de mantener los activos 
financieros para cobrar los flujos de efectivo 
contractuales; y

• Las condiciones contractuales del activo dan lugar 
en fechas determinadas a flujos de efectivo que son 
únicamente pagos de capital e intereses sobre el 
monto de capital pendiente.

Los activos financieros a costo amortizado se miden 
posteriormente utilizando el método de interés 
efectivo y están sujetos a evaluación de deterioro de 
valor.

Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados 
cuando el activo se da de baja, modifica o deteriora.

La Compañía da de baja un activo financiero solo al 
vencimiento de los derechos contractuales sobre los 
flujos de efectivo del activo o, cuando ha transferido 
sus derechos a recibir dichos flujos de efectivo o ha 
asumido la obligación de pagar los flujos de efectivo 
recibidos en su totalidad a un tercero y (a) ha 

transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios 
inherentes a la propiedad del activo financiero o (b) no ha 
transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo.
Cuando La Compañía no transfiere ni retiene todos los riesgos 
y beneficios del activo o transfiere el control del activo, La 
Compañía continúa reconociendo el activo transferido, en la 
medida de su participación continua, y también reconoce el 
pasivo asociado.

a) Activos financieros al valor razonable con cambios en otro 
resultado integral: incluyen las inversiones en renta variable 
que no se mantienen para fines de negociación negociar y 
que La Compañía designa de forma irrevocable medirlas a 
valor razonable con cambios en otro resultado integral. Las 
ganancias y pérdidas derivadas de los cambios en el valor 
razonable se reconocen en otro resultado integral hasta la 
baja en cuentas de la inversión.

Deterioro de Valor de Activos Financieros

La Compañía mide las pérdidas crediticias esperadas de sus 
cuentas por cobrar comerciales sobre una base colectiva 
aplicando el modelo simplificado de la NIIF 9, que establece 
que se reconoce una provisión para pérdidas crediticias 
esperadas por los posibles eventos de incumplimiento 
durante la vida esperada del instrumento financiero.

La Compañía actualiza el valor de las pérdidas en cada fecha 
de balance para reflejar los cambios en el riesgo crediticio 
desde el reconocimiento inicial, y en el cálculo considera 
variables como el histórico de comportamiento de pago de 
las obligaciones, la ubicación geográfica del deudor y las 
garantías que la contraparte ha presentado para cubrir 
cualquier incumplimiento de sus obligaciones.

En términos generales, la pérdida esperada se expresa así:

÷
Probabilidad

de incumplimiento

÷
Perdida dado

el incumplimientoPérdida esperada

$
Saldo

expuesto

Donde:

• Probabilidad de incumplimiento: es la probabilidad de que 
en un lapso de doce (12) meses los deudores de una 
determinada obligación o cartera incurran en 

incumplimiento.
• Saldo expuesto: es el saldo vigente de capital, intereses y 

otras cuentas por cobrar.

• Pérdida dado incumplimiento (PDI): es el deterioro 
económico en que incurriría La Compañía en caso de que se 
materialice alguna de las situaciones de incumplimiento. La 
PDI para deudores calificados en la categoría 
incumplimiento sufrirá un aumento paulatino de acuerdo 
con los días trascurridos después de la clasificación en dicha 

categoría.

La Compañía considera que se ha constituido un evento de 
incumplimiento cuando el deudor incumple los convenios 
financieros o cuándo la información desarrollada 
internamente u obtenida de fuentes externas indica que es 
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluido la 

Compañía, en su totalidad.



Baja de Activos Financieros

La Compañía da de baja un activo financiero solo 
cuando los derechos contractuales de los flujos de 
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el 
activo financiero y sustancialmente todos los riesgos 
y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad.

Si la Compañía no transfiere ni retiene 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la 
propiedad y continúa controlando el activo 
transferido, la Compañía reconoce su interés 
retenido en el activo y un pasivo asociado por los 
montos que deba pagar, si la Compañía retiene 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la 
propiedad de un activo financiero transferido, la 
Entidad continúa reconociendo el activo financiero y 
también reconoce un préstamo garantizado por los 
ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al 
costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros 
del activo y la suma de la contraprestación recibida y 
por cobrar se reconoce en resultados.
Además, al darse de baja de una inversión en un 
instrumento de deuda clasificado como valor 
razonable a través de otros resultados integrales, la 
ganancia o pérdida acumulada previamente 
acumulada en la reserva de revaluación de 
inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida.

En contraste, en la baja de una inversión en un 
instrumento de capital que la Entidad eligió en el 
reconocimiento inicial para medir a valor razonable a 
través de otros resultados integrales, la ganancia o 
pérdida acumulada previamente acumulada en la 
reserva de revaluación de inversiones no se 
reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere 
a utilidades (déficit) acumulado.

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye los 
saldos en efectivo y bancos, y las inversiones 
temporales con vencimiento original inferior a los 90 
días siempre que estén sujetos a un riesgo 
significativo de cambios en su valor. Los sobregiros 

bancarios que son pagaderos a la vista y son parte 
integral de la administración de efectivo.

La Compañía, se presentan como parte del efectivo y 
equivalentes de efectivo en el estado de flujos de 
efectivo, y como obligaciones financieras en el 
estado de situación financiera.

La Compañía presenta de forma separada el efectivo 
que está restringido a propósitos específicos y 
previamente determinados, como pago de deuda, 
adquisición de bienes de capital o para disponer en 
caso de una emergencia y/o pérdidas imprevistas, y 
que, por lo tanto, tiene ciertas limitaciones para su 
disponibilidad, ya sea de tipo legal o contractual, y el 
cual no se puede disponer libremente para cubrir 
compromisos financieros resultantes de las 
actividades normales de la Compañía.

Otras Inversiones de Patrimonio

Las inversiones en sociedades donde se posee 
menos del 20% de participación y no se evidencia 
control ni influencia significativa han sido 
consideradas como instrumentos financieros. Por 
corresponder a acciones ordinarias sin opción de 
venta. Dichas inversiones se reconocen al costo 
menos deterioro.

Los dividendos y otras distribuciones recibidas son 
reconocidos como ingresos.
La Compañía determina en cada fecha de cierre si 
hay una evidencia objetiva de que estas inversiones 
se hayan deteriorado.

Préstamos y Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no 
derivados con pagos fijos o determinables, que no 
cotizan en un mercado activo. Los préstamos y 
cuentas por cobrar incluyen cuentas comerciales y 
otras cuentas por cobrar que son medidas 
inicialmente a su valor razonable y posteriormente a 
su costo amortizado, utilizando el método de interés 
efectivo. Las ganancias o pérdidas son reconocidas 

en el resultado cuando el activo es dado de baja, ha 
sido modificado o deteriorado.

Pasivos Financieros

Los pasivos financieros incluyen la financiación 
obtenida por la Compañía a través de líneas de 
crédito bancarias y bonos y cuentas por pagar a 
proveedores.

La Compañía reconoce inicialmente los bonos y las 
obligaciones financieras a su valor razonable (monto 
de efectivo recibido), neto del costo de transacción 
directamente atribuible. Después del 
reconocimiento inicial, las obligaciones financieras 
que devengan intereses y los bonos se miden al 
costo amortizado, utilizando el método de la tasa de 
interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta 
cualquier descuento o prima sobre la emisión y los 
costos directos atribuibles.

El interés, calculado por el método de interés 
efectivo, se reconoce como gasto financiero en el 
resultado. Las cuentas por pagar a proveedores son 
pasivos financieros de corto plazo registrados a valor 
nominal, ya que no difieren significativamente de su 
valor razonable.

La Compañía da de baja un pasivo financiero 
cuando la obligación especificada en el contrato se 
liquida, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente ha sido 
reemplazado por otro del mismo prestamista, bajo 
términos sustancialmente diferentes, o los términos 
de un pasivo existente se modifican 
sustancialmente, dicha modificación se contabiliza 
dando de baja en cuentas el pasivo original y 
reconociendo el nuevo pasivo. La diferencia entre los 
valores correspondientes se reconoce en el estado 
de resultados.

La Compañía no tiene pasivos financieros a valor 

razonable con cambios en resultados, excepto por 
los derivados financieros.

Capitalización de los costos de prestamos

La empresa capitalizará los costos por préstamos 
que sean directamente atribuibles a la adquisición, 
construcción o producción de activos aptos, como 
parte del costo de dichos activos, siempre que sea 
probable que den lugar a beneficios económicos 
futuros para la compañía y puedan ser medidos con 
fiabilidad.
Los demás costos por préstamos se reconocerán 
como un gasto en el periodo en que se haya 
incurrido en ellos.

Los costos por préstamos relacionados con la 
adquisición, construcción y producción de un activo 
apto deben ser tratados como parte del costo del 
activo relevante.

Costos por préstamos: Son intereses y otros costos 
en los que la entidad incurre, que están relacionados 
en relación con los préstamos tomados.

Instrumentos Financieros Derivados y 
Operaciones de Cobertura Contable

La Compañía reconoce inicialmente los derivados 
financieros a su valor razonable en la fecha en que se 
celebra un contrato de derivados y posteriormente 
se vuelven a medir a su valor razonable. Los cambios 
en el valor razonable de los derivados, que no 
califican o no están designados como coberturas 
contables, se registran en resultados.

Los cambios en el valor razonable de los derivados 
bajo contabilidad de cobertura contable se 
reconocen como ganancias o pérdidas en el estado 
de resultados, excepto por la parte efectiva de las 
coberturas de flujos de efectivo, que se reconoce en 
otro resultado integral y luego se reclasifica a 
resultados cuando la partida de cobertura afecta la 
ganancia o pérdida, y el valor razonable de los 
derivados utilizados como instrumentos de 
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cobertura – en otro resultado integral y luego se 
reclasifica a resultados en el momento de la 
disposición del negocio en el extranjero.

Los derivados implícitos en el contrato principal se 
contabilizan como derivados a valor razonable si sus 
características económicas y riesgos no están 
estrechamente relacionados con los de los contratos 
principales y los contratos principales no se 
mantienen para negociar o se designan a valor 
razonable con cambios en resultados.
Estos derivados implícitos se miden a valor 
razonable con los cambios en el valor razonable 
reconocidos en resultados.

Al inicio de la cobertura, la Compañía documenta la 
relación de cobertura, el objetivo y la estrategia de su 
gestión del riesgo de la cobertura, que incluye la 
forma en que la que medirá la eficacia del 
instrumento de cobertura, para compensar la 
exposición a los cambios en el valor razonable de la 
partida cubierta o a los cambios en los flujos de 
efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

La contabilización de cobertura es interrumpida por 
la Compañía cuando: se revoca la relación de 
cobertura, el instrumento de cobertura vence o es 
vendido, es finalizado o ejercido o cuando se deja de 
cumplir con los criterios para la contabilización de 
coberturas. Para efectos de la contabilidad de 
coberturas, las coberturas se clasifican en:

Coberturas de valor razonable: coberturas de la 
exposición a cambios en el valor razonable de un 
activo reconocido o pasivo o un compromiso en 
firme no reconocido, o un componente de 
cualquiera de dichos elementos, que es atribuible a 
un riesgo particular y que podría afectar a los 
resultados.

La Compañía reconoce los cambios en el valor 
razonable de los derivados bajo este tipo de 
cobertura en los resultados, en la misma línea del 
resultado donde la Compañía reconoce los cambios 
en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que 

se atribuyan al riesgo cubierto.

Coberturas de flujos de efectivo: coberturas de la 
exposición a la variabilidad en los flujos de efectivo 
atribuibles a un determinado riesgo asociado con 
todo, o un componente de, un activo o pasivo 
reconocido o de una transacción prevista altamente 
probable, que puedan afectar los resultados.

La Compañía reconoce la porción efectiva de los 
cambios en el valor razonable del derivado en el otro 
resultado integral y cualquier porción ineficaz 
inmediatamente en el estado de resultados, en la 
línea de “otras ganancias y pérdidas”.

Los valores acumulados en el otro resultado integral 
se reclasifican a resultados cuando la transacción 
cubierta afecta los resultados, sin embargo, si la 
transacción cubierta da como resultado el 
reconocimiento de una partida no financiera, el valor 
acumulado en el patrimonio se reclasifica como 
parte del valor en libros del activo o pasivo cubierto.
Si el instrumento de cobertura vence o se vende, 
cancela o ejerce sin reemplazo o refinanciamiento, o 
si se revoca su designación como cobertura o 
cuando la cobertura ya no cumple los criterios para 
la contabilidad de coberturas, cualquier ganancia o 
pérdida acumulada reconocida en el otro resultado 
integral, permanece en el patrimonio hasta que 
ocurra la transacción prevista, momento en el que se 
reclasifica a resultados.

Cuando ya no se espera que ocurra la transacción 
prevista inicialmente cubierta los valores del otro 
resultado integral se reclasifican inmediatamente a 
los resultados.

7.3. Inversiones en Compañías Subordinadas y 
Asociadas

7.3.1. Subordinadas

Se consideran subordinadas, aquellas sobre las que 
la empresa directa o indirectamente a través de 
dependientes ejerce control. La Compañía controla 

a una subordinada cuando por su implicación en 
ella está expuesta o tiene derecho a unos 
rendimientos variables procedentes de su 
implicación en la participación y tiene la capacidad 
de influir en dichos rendimientos a través del poder 
que ejerce sobre la misma.

Cuando se dispone de una subordinada, la 
diferencia entre el importe obtenido por la 
disposición y su importe en libros en la fecha de la 
disposición se reconoce en el estado de otro 
resultado integral (o en el estado de resultados) 
como una ganancia o pérdida por la disposición de 
la subsidiaria.

Si se retiene alguna participación en la anterior 
subordinada, esta se contabiliza como un activo 
financiero desde la fecha en que la entidad deja de 
ser una subordinada, siempre que no se convierta en 
una asociada o en una entidad controlada en forma 
conjunta, el importe en libros en la fecha en que la 
entidad deja de ser una subordinada se mide al 
costo en la medición inicial del activo financiero.

Método de Participación

Las inversiones en subordinadas se contabilizaron 
utilizando el método de participación. El importe en 
libros de la inversión se reconoce inicialmente al 
precio de la transacción, incluyendo los costos de 
transacción; posteriormente, se ajusta para reflejar la 
participación de la Compañía en el resultado y en el 
otro resultado integral, teniendo en cuenta las 
siguientes consideraciones:

• Las distribuciones recibidas reducen el importe en 
libros de la inversión.
• La participación en los resultados y en los cambios 
del patrimonio se mide en función de las 
participaciones en la propiedad actual.
• Al momento de la adquisición, cualquier diferencia 
positiva entre el costo de adquisición y la 
participación en los valores razonables de los activos 
identificables netos de la asociada se registrarán 
como plusvalía.

• Si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de 
la inversión, se comprobará el valor de la inversión 
como un todo.
• Las ganancias y pérdidas no realizadas se 
eliminarán de acuerdo con la participación en la 
subordinada.
• Si la participación en las pérdidas de la subordinada 
iguala o excede el valor en libros de esta, se dejará de 
reconocer su participación en pérdidas adicionales 
en la inversión. Una vez la participación se reduzca a 
cero. Las pérdidas adicionales se reconocerán 
mediante una provisión.
• El método de participación se dejará de aplicar 
cuando cese el control

Deterioro

La Compañía, periódicamente realiza revisión de la 
información financiera de las sociedades en donde 
tiene participación accionaria para identificar si 
existen factores que modifiquen la valoración de la 
inversión registrada, en caso de determinarse una 
pérdida de valor, se reconoce en el periodo 
identificado.

7.3.2. Asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la 
Compañía tiene influencia significativa y no es una 
subordinada ni constituye una participación en un 
negocio conjunto, influencia significativa es el poder 
de participar en las decisiones de política financiera 
y de operación de la asociada. Sin llegar a tener el 
control o control conjunto sobre tales políticas.

La Compañía determina en cada fecha de cierre si 
hay una evidencia objetiva de que estas inversiones 
se hayan deteriorado.

Gases del Caribe. S.A. E.S.P. registra la inversión de E2 
Energía Eficiente S.A. E.S.P. como inversión en 
asociada con método de participación.
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Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera, expresados 
en miles de pesos colombianos, son:

Se refiere al saldo de las cuentas de mercado libre en Helm Bank e Itaú 
Panamá, que la Compañía utiliza para realizar operaciones en moneda 
extranjera. Las tasas de cambio aplicadas corresponden a las vigentes 
al cierre del 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, resultando en 
sumas de $3,757,08 y $4,069,67, respectivamente.

Saldos en Moneda Extranjera

A dic. 31 de 2025

98,169
 
Efectivo bancos extranjeros

A jun. 30 de 2025

1,650,245$ $

Dólares Miles de pesos Dólares Miles de pesos

USD 26,129,19 USD 405,498.60
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A dic. 31 de 2025

1,701,744,911
32,972,062
4,864,692

1,739,581,665  

Activo:

Cuentas por cobrar (Nota 11)
Efectivo y equivalente de efectivo (Nota 10)
Efectivo restringido (Nota 10)

A jun. 30 de 2025

1,627,348,399
90,307,740

3,829,750
1,721,485,889

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

$ 1,759,842,195
535,609,410
158,248,312

46,660
2,453,746,577

Pasivos:

Obligaciones Financieras (Nota 19)
Bonos en Circulación (Nota 19.1)
Cuentas por Pagar (Nota 20)
Beneficios a empleados (Nota 21) (1)

A jun. 30 de 2025

$ 1,677,148,890
535,594,803
193,707,601

49,924
2,406,501,218 

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

395,795
395,795

Patrimonio:

Operación de cobertura

A jun. 30 de 2025

(670,763)
(670,763)

$
$

$
$

Según la CINIIF 12 un acuerdo de concesión de El valor razonable de los activos y pasivos financieros que 
se negocian en mercados activos (como los activos financieros en títulos de deuda y derivativos 
cotizados activamente en bolsas de valores o en mercados interbancarios) se basa en precios de 
mercados cotizados al cierre de la negociación en la fecha de cierre del ejercicio.

Un mercado activo es un mercado en el cual las transacciones para activos o pasivos se llevan a cabo con 
la frecuencia y el volumen suficientes con el fin de proporcionar información de precios de manera 
continua.

La jerarquía del valor razonable tiene los siguientes niveles:

• Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad 
pueda acceder a la fecha de medición.
• Precios cotizados no están disponibles el precio de una transacción reciente para un activo idéntico 
suministra evidencia del valor razonable.
• Precios no observables para el activo o el pasivo, la entidad estimará el valor razonable utilizando una 
técnica de valoración.

La Compañía mide sus instrumentos financieros al valor razonable con jerarquía–1. Teniendo en cuenta 
que el valor que se va a recibir en el momento de la liquidación es el mismo valor valorado en el 
momento del cierre de la operación de mercado. La siguiente tabla corresponde a los activos y pasivos 
(por clase) medidos al valor razonable sobre bases recurrentes:

Determinación
del Valor Razonable

(1) Los pasivos pensionales, se encuentra calculado al valor razonable utilizando el enfoque jerarquía–3.

8 9



11
A continuación, se presenta un detalle de las cuentas por cobrar:

(1) La clasificación por edades de las cuentas por cobrar relacionadas con el servicio de gas y la 
cartera de Brilla incluye los conceptos de servicios públicos, instalación de redes internas, servicios 
asociados y cartera Brilla. Esta clasificación permite entender el estado de las cuentas por cobrar y su 
antigüedad, lo cual es crucial para la gestión de crédito y cobranzas de la compañía:

Cuentas por Cobrar Comerciales

A dic. 31 de 2025

447,145,075
251,481,175

144,036,265
73,134,094
20,062,952
9,805,498
7,739,956

519,216
270,052

954,194,283
(156,052,181)
798,142,102

554,940,724
210,063,114
137,299,823

1,299,148
903,602,809
1,701,744,911

Corriente:
Cartera Brilla (1)
Servicios públicos (1)
Fondo de solidaridad (2)
Instalación interna y servicios asociados (1)
Cuentas por cobrar a otros deudores (3)
Entes relacionados Servicio público (Nota 32) (1)
Recaudo de entidades no bancarias
Entes relacionados (Nota 32)
Créditos a empleados

Menos deterioro

No corriente:
Cartera Brilla (1)
Servicios públicos (1)
Instalación interna y servicios asociados (1)
Créditos a empleados

A jun. 30 de 2025

429,759,735
262,306,069
104,877,570

61,761,730
23,367,995
6,305,008
9,759,704
2,655,336
1,076,332

901,869,479
(164,069,496)

737,799,983

547,387,259
204,910,950
137,097,578

152,629
889,548,416

1,627,348,399

$

$

$

$
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El siguiente es un detalle del efectivo y equivalente de efectivo:

(1) La disminución de la cartera colectiva obedece a un efecto neto de depósitos transferidos desde las 
cuentas bancaria y pagos realizados a terceros. Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la cartera colectiva 
presenta una rentabilidad promedio a una tasa E.A. de 5.98% y 6.62% respectivamente. Y en cuenta de ahorro 
al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 la rentabilidad promedio a una tasa E.A. es de 7.13% y 7.13 
respectivamente.

La disminución en las cuentas de efectivo y equivalente en efectivo corresponde a dinero destinado a pago de 
acreedores y proveedores de la Compañía en el flujo ordinario del negocio.

El valor razonable del efectivo y equivalentes de efectivo es igual a su valor en libros debido a su naturaleza de 
corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez.

(2) Corresponde a los aportes realizados por Gases del Caribe a un proyecto que busca la financiación de 
vehículo de tractocamiones a gas. Para este propósito se unieron 11 compañías de distribución y transporte 
de gas para construir unpatrimonio autónomo.

(3) Corresponde a recursos de efectivo restringido destinados al cumplimiento de los convenios suscrito con 
entidades estatales para otorgar subsidios para la conexión al servicio de gas natural a los usuarios de 
estratos 1 y 2. Los aportes se realizan de acuerdo con el contrato suscrito con la Fiduciaria.

Efectivo y
Equivalentes de Efectivo

A dic. 31 de 2025

 105,404

22,638,075
6,408,735
3,721,679

98,169
32,972,062 

Caja
Bancos:
Cuenta corriente
Cartera Colectiva (1)
Cuentas de ahorro
Instrumento de inversión

A jun. 30 de 2025

 100,159

57,814,732
18,697,582
7,048,698
6,646,569

90,307,740

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

2,565,396
2,299,296
4,864,692

Efectivo restringido
Alianza fiduciaria (2)
Aval Fiduciaria S.A. (3)

A jun. 30 de 2025

1,421,936
2,407,814
3,829,750

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

682,950,677
41,770,460
13,837,704
10,273,168

32,733,833
902,303,661

1,683,869,503

No vencida
Hasta 30 días
Entre 31 y 60 días
Entre 61 y 90 días
Mas de 90 días
Cartera diferida – no corriente

A jun. 30 de 2025

652,269,283
57,115,352

13,683,029
7,619,318

29,445,560
889,395,787

1,649,528,329 

$

$

$

$
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El costo amortizado a 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 es $ 50,936,357 y 
$57,411,642, respectivamente, la disminución al 31 de diciembre de 2025 
corresponde a que dentro del periodo se suspendieron los planes de 
refinanciación. El gasto por intereses implícitos del costo amortizado a 31 de 
diciembre y 30 de junio de 2025 asciende $0 y $21,519, respectivamente. El 
ingreso por intereses implícito por costo amortizado a 31 de diciembre y 30 de 
junio 2025 es $6,475,285 y $ 6,128,850, respectivamente.

La clasificación de la cartera muestra el total de la cartera refinanciada al 31 de 
diciembre y 30 de junio de 2025, con montos de $732,726,110 y $725,236,886, 
respectivamente.

El movimiento del deterioro para cuentas de dudoso recaudo es el siguiente:

La disminución en la provisión para la cartera al cierre del 31 de diciembre de 
2025 se debe principalmente a las mejoras en los indicadores de cartera 
vencida y a los rodamientos de cartera, especialmente en la cartera 
concentrada en tramos de antigüedad mayor a 90 días, que tuvieron mejoras 
en el primer semestre del año. Adicionalmente a la creación del fondo de 
Garantía para la cartera Brilla.

El siguiente es un detalle de los otros activos:

(1) La variación a diciembre de 2025 se debe a los anticipos 
realizados para la compra de gas en firme a proveedores. Este gas 
fue entregado por los proveedores en enero de 2026 y julio 2025, 
respectivamente.

(2) Corresponde aporte al proyecto de conversion de buses dedicado 
a Gas natural vehicular con Transmetro SAS.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la Compañía ha reconocido 
gasto por amortización por $ 8,344,163 y $ 7,967,583 respectivamente.

Gastos Pagados por Anticipado

A dic. 31 de 2025

39,872,967
4,574,199
1,911,985
538,648

3,779
46,901,578

2,487,176
2,195,017

127,597
246,139

5,055,929

Corriente:
Pago anticipado de gas (1)
Suscripciones
Seguros
Mantenimiento
Arrendamientos

No corriente:
Suscripciones
Otros (2)
Arrendamientos
Seguros

A jun. 30 de 2025

49,697,625
1,653,782

3,944,928
724,274

–
56,020,609 

1,448,151
–

131,360
17,544

1,597,055

$

$

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

164,069,496)
(17,659,554)
25,676,869

(156,052,181)

Saldo inicial
Deterioro (Nota 30)
Castigos
Saldo final

A jun. 30 de 2025

(179,165,958)
(15,698,404)
30,794,866

(164,069,496)

$

$

$

$
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13 Inventario

El siguiente es un detalle de los inventarios:

El movimiento del deterioro del inventario por el periodo de seis meses es el siguiente:

La Compañía no tiene inventarios pignorados ni dados en garantía como respaldo para el 
cumplimiento de obligaciones de deuda.

A dic. 31 de 2025

7,225,108
6,631,624
5,162,346

2,009,658
2,046,170
2,288,096

1,518,052
187,854

27,068,908
(94,714)

26,974,194 

Mercancías en existencias
Inventario en poder de terceros
Medidores
Reguladores
Tubería
Válvulas
Materiales y equipos menores
Inventario de Gas

Menos deterioro y/o lento movimiento

A jun. 30 de 2025

5,908,281
6,417,960

4,630,503
2,068,395

1,679,313
1,933,931

1,629,889
203,483

24,471,755
(92,529)

24,379,226 

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

92,529
3,526

(1,341)
94,714

Movimiento de la provisión: Saldo inicial
Adición
Recuperación de provisión
Saldo final

A jun. 30 de 2025

104,358
1,210

(13,039)
92,529

$

$

$

$
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Los saldos de las inversiones de patrimonio (no controladas) al costo se detallan así:

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la Administración no ha identificado indicadores 
de deterioro en las inversiones que necesiten ser reconocidos o que requieran alguna 
revelación en los estados financieros separados, de acuerdo con las Normas de 
contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF).

El monto recaudado en efectivo por concepto de dividendos al 31 de diciembre de 2025 
corresponde a $1,915,972 y al 30 de junio de 2025 fue de $941,519.

Otros Instrumentos Financieros de Patrimonio

El saldo de las inversiones en asociadas 
corresponde a la empresa E2 Energía Eficiente S.A. 
E.S.P.:

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la 
Administración no ha identificado indicadores de 
deterioro en las inversiones que necesiten ser 
reconocidos o que requieran alguna revelación en 
los estados financieros separados, de acuerdo con 
las Normas de contabilidad y de Información 
Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF).

Los dividendos decretados al 31 de diciembre y 30 
de junio de 2025 ascendieron a $0 y $333,334 
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 
fueron recaudados la suma de $333,334. Además, 
la Compañía reconoció, mediante el método de 
participación en el patrimonio al 31 de diciembre y 
30 de junio de 2025 la suma de $35,407 y $(37,725) 
respectivamente.

Inversiones en Asociadas

A dic. 31 de 2025

707,610
234,787
102,231

201,033
1,245,661

840,591

Costo de la Inversión
Colombiana de Extrusión S.A. (Extrucol S.A.)
Metrex S.A.
Gases Natural de Oriente S.A. E.S.P.
Sociedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo
de Barranquilla S.A. E. S. P.

Dividendos decretados en cada
período así (Nota 27)

A jun. 30 de 2025

707,610
234,787
102,231

201,033
1,245,661

2,011,490

$

$

$

$

$

$

Participación
dic. y jun. de 2023

10%
7.70%
0.83%

0.27%

A dic. 31 de 2025

1,466,886

13,092

Inversión
E2 Energía Eficiente S.A. E.S.P.

Utilidad método de participación (Nota 27)
E2 Energía Eficiente S.A. E.S.P.

A jun. 30 de 2025

1,418,387

19,882

$

$

$

$

Participación
dic. y jun. de 2025

8.33%

14 15
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Sociedad

Efigas S.A. E. S. P.
Gases de la Guajira S.A. E. S. P.

Prima en
colocación

$  29,593,546
$                    -

Capital

$  17,954,232
$     1,565,357

Resultados
del ejercicio

$  54,903,732
$   12,620,230

Resultado
Acumulado

$ 158,879,157
$ 57,078,008

Total
Patrimonio

$  270,457,783 
$     72,855,795

Reservas

$    9,127,116
$  1,592,200

Terminados al 30 de junio de 2025:

Sociedad

Efigas S.A. E. S. P.
Gases de la Guajira S.A. E. S. P.

Prima en
colocación

$  29,593,546
$                    –

Capital

$  17,954,232
$     1,565,357

Resultados
del ejercicio

$   57,102,041
$   10,561,636

Resultado
Acumulado

$ 158,879,157
$   61,508,318

Total
Patrimonio

$  272,656,092
$      75,022,511

Reservas

$     9,127,116
$   1,387,200

Terminados al 31 de diciembre de 2025:

La Compañía aplica método de participación a las siguientes inversiones 
en empresas subordinadas así:

A continuación, se presenta las principales cifras que componen el 
patrimonio de las sociedades sobre las cuales se aplica el método de 
participación patrimonial:

Inversiones en Subordinadas

A dic. 31 de 2025

207,689,507
65,224,270
272,913,777

43,496,167
9,182,210

52,678,377

Inversión en subordinadas
Efigas S.A. E.S.P.
Gases de la Guajira S.A. E.S.P.

Ingreso método de participación (Nota 27):

Efigas S.A. E.S.P.
Gases de la Guajira S.A. E. S. P.

A jun. 30 de 2025

206,014,994
63,340,536

269,355,530

41,821,654
10,971,977
52,793,631

$

$

$

$

$

$

Participación
dic. y jun. de 2025

76.1727%
86.9396%

76.1727%
86.9396%

En Compañías Controladas

Efigas S.A. E. S. P.
Gases de la Guajira S.A. E. S. P.

Actividad
económica

Distribuidora de gas
Distribuidora de gas

%
Participación

76.1727%
86.9396%

Número
de acciones

13,676,226
3,564,471

Utilidad
Método de

participación

$   41,821,654
10,971,977

$   52,793,631

Valor
en libros

$    206,014,994
63,340,536

$    269,355,530

Terminados al 30 de junio de 2025:

En Compañías Controladas

Efigas S.A. E. S. P.
Gases de la Guajira S.A. E. S. P.

Actividad
económica

Distribuidora de gas
Distribuidora de gas

%
Participación

76.1727%
86.9396%

Número
de acciones

13,676,226
3,564,471

Utilidad
Método de

participación

$   43,496,167
9,182,210

 $   52,678,377

Valor
en libros

$   207,689,507
65,224,270

$    272,913,777

Terminados al 31 de diciembre de 2025:

A dic. 31 de 2025

269,355,530
52,678,377

(48,877,275)
(242,855)

272,913,777

Saldo inicial
Método de participación reconocidos a resultados
Dividendos decretados por las subordinadas
Método de participación reconocido en el patrimonio
Saldo final

A jul. 30 de 2025

264,388,367
52,793,631

(47,471,040)
(355,428)

269,355,530

$

$

$

$

El siguiente es un resumen del movimiento de las inversiones:

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la administración no ha identificado indicadores de deterioro en las inversiones que 
requieran reconocimiento o alguna revelación adicional en los estados financieros separados, según lo estipulado por las 
Normas de contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF). Además, en las mismas fechas, se 
decretaron dividendos por montos de $48,877,275 y $47,471,040, respectivamente, de los cuales fueron en su totalidad en 
efectivo.

14
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Costo:
Al 31 de diciembre de 2024

Adiciones
Bajas / retiros
Traslados

Al 30 de junio de 2025

Adiciones
Bajas / retiros
Traslados

Al 31 de diciembre de 2025

Depreciación acumulada
Al 31 de diciembre de 2024

Depreciación (notas 28 y 30)
Bajas / retiros

Al 30 de junio de 2025

Depreciación (notas 28 y 30)
Bajas/retiros

Al 31 de diciembre de 2025

Saldo Neto:
Al 31 de diciembre de 2024
Al 30 de junio de 2025
Al 31 de diciembre de 2025

Terrenos

22,094,022

–
–
–

22,094,022

–
–
–

22,094,022

-

-
-

-

-
-

-

22,094,022
22,094,022
22,094,022

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

Construcciones
en curso

18,411,457

16,605,605
–

(16,404,182)

18,612,880

18,286,216
-

(10,651,079)

26,248,017

-

-

-
-

-

18,411,457
18,612,880
26,248,017

Construcciones
y edificaciones

30,757,725

-
-

2,534,006

33,291,731

-
-
-

33,291,731

(7,407,666) 

(379,067)
-

(7,786,733)

(402,102)
-

(8,188,835)

23,350,059
25,504,998
25,102,896

Equipos de
computación

y comunicación

8,823,932

513,847
(62,763)

–

9,275,016

448,531
(528,171)

-

9,195,376 

(6,901,811)

(514,105)
62,763

(7,353,153)

(529,324)
528,171

(7,354,306)

1,922,121
1,921,863
1,841,070

Equipos
de oficina

5,726,949

251,105
(71,867)

–

5,906,187

279,478
(18,219)

-

6,167,446

(4,245,440)

(284,854)
71,867

(4,458,427)

(262,979)
18,219

(4,703,187)

1,481,509
1,447,760
1,464,259

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, el siguiente es el detalle de las propiedades, gasoductos y equipo:

Propiedades, Gasoductos y Equipo

Gasoducto,
plantas y redes

1,073,555,025

–
–

9,227,309

1,082,782,334

–
(63,285)

8,953,480

1,091,735,814

(2,346,584)

(127,027)
314,370

(2,159,241)

(115,878)
50,628

(2,224,491)

1,759,039
1,549,277
1,420,742

Vehículos

4,105,623

–
(397,105)

–

3,708,518

–
(63,285)

–

3,645,233 

(2,346,584)

(127,027)
314,370

(2,159,241)

(115,878)
50,628

(2,224,491)

1,759,039
1,549,277
1,420,742

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

Maquinaria,
equipos y

herramientas

19,791,082 

1,011,597
(29,256)

4,642,867

25,416,290

394,900
–

1,697,599

27,508,789 

(11,436,194)

(845,027)
25,623

(12,255,598)

(1,008,115)
–

(13,263,713)

8,354,888
13,160,692

14,245,076

Total

1,183,265,815

18,382,154
(560,991)

–

1,201,086,978

19,409,125
(609,675)

–

1,219,886,428 

(233,139,404)

14,572,887)
474,623

(247,237,668)

(14,828,167)
597,018

(261,468,817)

950,126,411
953,849,310

958,417,611

17
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Costo:
Al 31 de diciembre de 2024

Adiciones
Bajas / retiros

Al 30 de junio de 2025

Adiciones
Bajas / retiros

Al 31 de diciembre de 2025

Depreciación acumulada
Al 31 de diciembre de 2024

Depreciación (notas 28 y 30)
Bajas / retiros

Al 30 de junio de 2025

Depreciación (notas 28 y 30)
Bajas/retiros

Al 31 de diciembre de 2025

Saldo Neto:
Al 31 de diciembre de 2024
Al 30 de junio de 2025
Al 31 de diciembre de 2025

Vehículos
leasing

7,822,483

382,244
–

8,204,727

–
–

8,204,727

(3,737,261)

(953,637)
–

(4,690,898)

(953,359)
–

(5,644,257)

4,085,222
3,513,829

2,560,470

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$

$

$
$
$

Total

26,609,840

2,016,187
(973,409)

27,652,618

229,651
(425,749)

27,456,520

(7,218,304)

(1,697,835)
184,102

(8,732,037)

(1,709,262)
80,816

(10,360,483)

19,391,536
18,920,581

17,096,037

Oficinas
leasing

18,787,357

1,633,943
(973,409)

19,447,891

229,651
(425,749)

19,251,793

(3,481,043)

(744,198)
184,102

(4,041,139)

(755,903)
80,816

(4,716,226)

15,306,314
15,406,752
14,535,567

$

$

$

$

$
$
$

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la Compañía 
determinó que no existen cambios significativos en las vidas 
útiles estimadas, métodos de depreciación y valor residual.

La Compañía no tiene la obligación de desmantelar.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la Administración no 
identificó indicadores de deterioro, por lo tanto, no se 
reconocen costos o gastos por ese concepto en los estados 
financieros separados de la Compañía.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, no existen activos en 
garantía de las obligaciones financieras.

17.1 Activos por Derecho de Uso

El siguiente es el detalle de los activos por derecho de uso:



A dic. 31 de 2025

16,123,770
(11,308,098)

4,815,672

Licencias y software
Menos amortización

A jun. 30 de 2025

16,123,771
(10,500,616)

5,623,155

$

$

$

$

Costo de Adquisición:
Terminados al 31 de diciembre de 2024
Adiciones
Terminados al 30 de junio de 2025
Adiciones
Terminados al 31 de diciembre de 2025

Amortización Acumulada:
Terminados al 31 de diciembre de 2024
Amortización intangible (Nota 28 Y 30)
Terminados al 30 de junio de 2025
Amortización intangible (Nota 28 Y 30)
Terminados al 31 de diciembre de 2025

Costo Neto
Terminados al 31 de diciembre de 2024
Terminados al 30 de junio de 2025
Terminados al 31 de diciembre de 2025

A jun. 30 de 2025

14,345,998
 1,777,773 

16,123,771
 – 

 $ 16,123,771 

(9,702,426)
(798,190)

(10,500,616)
 (807,483)

(11,308,099)

4,643,572 
5,623,155 

4,815,672 

$

$

$

$

$
$
$

Un detalle del de los activos intangible es el siguiente:

A continuación, el movimiento de los activos intangibles:

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, la Administración no identificó 
indicadores de deterioro, por lo tanto, no se reconocen costos o gastos 
por ese concepto en los estados financieros separados de la Compañía.

Activos Intangibles18
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A dic. 31
de 2025

71,746,607
8,509,493
5,872,763
4,830,376
4,581,070
4,159,216

3,040,207
2,427,924
1,231,860
1,142,292

1,099,963
515,362
313,044
292,930
227,607
157,060

–
–

(2,508,009)
107,639,765

Entidad

Corriente
Scotiabank Colpatria S.A.
Banco de Bogotá S.A.
Banco de Bogotá S.A. (Findeter)
Banco de Occidente
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A.
Bancolombia S.A.
Itaú Corpbanca Colombia S.A.
Renting Automayor S.A.
Banco de Bogotá S.A. (Findeter)
BTG Pactual
Pasivo por derecho de uso
Banco Davivienda (Findeter)
Banco serfinanza
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A.
Itaú Corpbanca Colombia S.A. (Findeter)
Bancolombia S.A. (Findeter)
Itaú Corpbanca Colombia S.A. (Findeter)
Valoración costo amortizado

A jun. 30
de 2025

71,738,234
2,147,455

2,630,874
4,829,760
3,866,994
4,372,514
2,551,242
2,351,711

3,202,388
1,202,228
1,070,842

905,485
295,426
296,440
256,406

151,855
17,655

253,974
(2,367,610)
99,773,873

$

$

$

$

A dic. 31
de 2025

IBR+1,35%NATV
IBR+2,57%NATV
IBR+2,03%NATV
IBR+2,40%NATV

11,35% EA
IBR+2,50%NATV
IBR+2,45%NATV

5,66% E.A.
DTF–1,80% NATA
IBR+2,58%NATV

8,30% E.A.
IBR–0.85%NATV
IBR+2,60%NATV
DTF+1,66%NATA
IBR+2,73%NATV
IBR –1,10% NATV

–
–
–

A jun. 30
de 2025

IBR+1,35%NATV
IBR+2,78%NATV
IBR+2,98%NATV
IBR+2,40%NATV

11,50%EA
IBR+2,50% NATV
IBR+2,80%NATV

5,66% E.A.
DTF–1,80% NATA
IBR+2,80%NATV

8,30% E.A.
IBR+0,10%NATV
IBR+2,60%NATV
DTF+1,66%NATA
IBR+2,59%NATV

DTF –1,10% NATA
DTF –1,80% NATA
DTF –1,80% NATA

–

395,500,000
390,000,000

357,637,930
130,900,000

81,000,000
67,125,000

50,000,000
49,545,049

40,000,000
40,000,000
22,500,000
19,200,000
14,939,459

131,095
(6,276,103)

1,652,202,430

No Corriente
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A.
Bancolombia S.A .
Banco de Bogotá S.A.
Itaú Corpbanca Colombia S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A.
Banco de Bogotá S.A. (Findeter)
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A.
BTG Pactual IBR+2,58%NATV
Itaú Corpbanca Colombia S.A. (Findeter)
Banco Davivienda(Findeter)
Banco Serfinanza S.A.
Banco Occidente
Pasivo por derecho de uso
Renting Automayor S.A.
Valoración costo amortizado

322,000,000
390,000,000
333,495,073

95,937,653
81,000,000
70,375,000

90,000,000
49,217,009

40,000,000
54,000,000
22,500,000
19,200,000

15,667,710
1,541,553

(7,558,981)
1,577,375,017

$

$

$

$

11,35%EA
IBR+2,50% NATV
IBR+2,57% NATV
IBR+2,45% NATV
DTF+1,66%NATA

IBR+2,03% NATV
IBR+2,73% NATV
IBR+2,58%NATV
IBR–1,10% NATV
IBR–0,85%NATV

IBR+2,60% NATV
IBR+2,40%NATV

 8,30% E.A.
5,66% E.A.

11,50%EA
IBR+2,50% NATV
IBR+2,78% NATV
IBR+2,80% NATV
DTF+1,66%NATA

IBR+2,03% NATV
IBR+2,59% NATV
IBR+2,80%NATV
IBR–1,10% NATV
IBR+0,10%NATV

IBR+2,60% NATV
IBR+2,40%NATV

8,30% E.A.
5,66% E.A.
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A dic. 31 de 2025

104,111,878
3,527,887

107,639,765

1,637,131,876
15,070,554

1,652,202,430

Corriente:
Crédito bancarios moneda nacional (1)
Pasivos por derecho de uso

No Corriente:
Crédito bancarios moneda nacional (1)
Pasivos por derecho de uso

A jun. 30 de 2025

96,351,320
3,422,553

99,773,873

1,560,165,754
17,209,263

1,577,375,017

$

$

$

$

$

$

$

$

El detalle de las obligaciones financieras, con tasa indexada es el siguiente:

Obligaciones Financieras

(1) El incremento en las obligaciones financieras se explica por la 
incorporación de nuevos pasivos por préstamos y por la reclasificación 
de porciones corrientes de la deuda de largo plazo, realizada conforme 
a los vencimientos contractuales establecidos.
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Los préstamos de la Compañía se contabilizan al 
costo amortizado, reflejando el valor presente de los 
flujos de efectivo futuros, actualizados a la tasa de 
interés efectiva correspondiente a cada crédito. El 
valor razonable de los préstamos corresponde al 
precio acordado en la transacción inicial.

En cuanto al financiamiento captado por la 
Compañía en los mercados de capital, este se 
caracteriza por no estar respaldado por garantías 
reales ni estar sujeto al cumplimiento de cláusulas 
restrictivas (covenants).

19.1 Bonos en Circulación

Mediante la resolución 0979 del 14 de mayo de 2024, 
la superintendencia financiera de Colombia autorizó 
la inscripción de bonos ordinarios en el registro 
nacional de valores y emisores y su oferta pública por 
valor de hasta $600,000,000.

La Compañía realizó con éxito en la Bolsa de Valores 
de Colombia, la primera emisión de bonos ordinarios 
celebrado el día 30 de octubre de 2024, en el cual se 
adjudicó la suma de $526,220,000 por medio de 
oferta pública, como se detalla a continuación:
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Enero 2027 a enero 2028
Enero 2028 a enero 2029
Enero 2029 a enero 2030
Enero 2030 a enero 2031
Enero 2031 en adelante

A dic. 31 de 2025

109,545,049
81,000,000

452,500,000
794,095,074

 215,062,307 
1,652,202,430

$

$

Julio 2026 a junio 2027
Julio 2027 a junio 2028
Julio 2028 a junio 2029
Julio 2029 a junio 2030
Julio 2030 en adelante

A jun. 30 de 2025

5,000,000
220,554,663
92,000,000
979,795,074

 280,025,280 
1,577,375,017 

$

$

Los préstamos obtenidos de entidades financieras están garantizados 
mediante la suscripción de pagarés. Por el período de seis meses 
terminado al 31 de diciembre y el 30 de junio de 2025, la Compañía causó 
intereses sobre sus obligaciones financieras por $92,980,380 y $82,056,726, 
respectivamente, tal como se detalla en la Nota 29.

La Compañía efectuó pagos de intereses por $90,993,342 y $92,578,159 por 
el periodo de seis meses terminados al 31 de diciembre y 30 de junio de 
2025, respectivamente. Asimismo, contrajo nuevas deudas por montos de 
$153,828,039 y $240,000,000 en las mismas fechas señaladas. Además, 
realizó amortizaciones de capital sobre sus obligaciones financieras por 
$72,230,878 y $162,732,469 al 31 de diciembre y al 30 de junio de 2025, 
respectivamente. Adicional, al 31 de diciembre de 2025 se capitalizaron 
intereses por valor de $(357,790) y las obligaciones financieras generan 
unos intereses implícitos por costo amortizado correspondiente a la 
diferencia de tasas por valor de $1,142,482.

La Compañía realizó novaciones de deuda al 31 de diciembre y 30 de junio 
de 2025 por la suma de $179,217,000 y $318,000,000 respectivamente.

Los vencimientos de los créditos bancarios moneda nacional y pasivo por 
derecho de uso no corriente son:
.

Monto adjudicado
$COP

140,590,000
55,030,000

330,600,000
526,220,000

Serie A

5 años IPC+ margen
15 años IPC+ margen
25 años IPC+ margen

Tasa / Margen
de corte

6,15% E.A.
6,35% E.A.
6,50% E.A.

$

$



A dic. 31 de 2025

99,376,338 $
24,256,016
23,795,270
10,820,688
158,248,312

Proveedores de bienes y servicios (1)
Proveedores de otros servicios (2)
Entes relacionados (Nota 32)
Avances y anticipos recibidos

A jun. 30 de 2025

98,105,685
41,105,906
44,101,767
10,394,243
193,707,601

$

$

$

$

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar:

El valor contable de las cuentas por pagar es muy cercano a su valor 
razonable debido a su naturaleza de corto plazo.

(1) Corresponde principalmente a cuentas por pagar a proveedores 
de gas y contratistas de obras civiles.

(2) Corresponde principalmente a cuentas por pagar a proveedores 
de Brilla (aliados comerciales).

 

Cuentas por pagar
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A dic. 31 de 2025

10,468,342 
(103,336)

10,365,006 

526,220,000 
(975,596)

525,244,404 

Porción corriente:
Intereses por bonos en circulación
Costos Incrementales (2)

Porción no corriente:
Bonos en circulación (1)
Costo Incrementales (2)

A jun. 30 de 2025

10,505,403
(103,336)

10,402,067

526,220,000
(1,027,264)

525,192,736

$

$

$

$

$

$

$

$

El detalle de los bonos se muestra a continuación:
.

1). Los bonos emitidos por la compañía en el mercado local son a largo plazo, tienen calificación de 
riesgo AAA por parte de la Agencia Calificadora de Riesgos FITCH RATINGS Colombia S.A. publicada 
el 21 de octubre de 2025, la cual se actualizará todos los años y posee pago de interés trimestre 
vencido hasta su liquidación.

(2). Valoración del costo incremental necesarios para la emisión de bonos por la suma de $1,208,102 
los cuales se amortizo durante el cierre de los períodos del 31 de diciembre y el 30 de junio de 2025, la 
suma de $51,668 y $51,668, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 
se efectuaron pagos de intereses por valor de $29,492,524 y $30,768,937 respectivamente. Al 31 de 
diciembre de 2025 y 30 de junio de 2025 la Compañía incurrió en intereses sobre sus obligaciones 
financieras por un total de $29,455,463 y $30,204,120, respectivamente, tal como se detalla en la Nota 
29.

Para la mayoría de los prestamos los valores razonables no son materialmente diferente a sus valores 
en libro, ya que los intereses por pagar por esos préstamos están cerca de las tasas de mercado 
actuales.

La Compañía en la emisión de bonos no entregó en respaldo garantías reales ni está sujeto al 
cumplimiento de cláusulas restrictivas (covenants).

.
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El siguiente es un detalle de los otros pasivos:

Otros Pasivos

A dic. 31 de 2025

2,721,074
1,932,708
4,653,782

Ingresos recibidos por recaudo de constructoras
Ingresos recibidos por recaudos de terceros

A jun. 30 de 2025

1,683,528
2,052,850
3,736,378

$

$

$

$

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados:

Beneficios a Empleados

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, las 
provisiones corresponden a provisiones de procesos 
laborales en proceso de conciliación. Estos 
corresponden a los litigios reconocidos en el estado 
de situación financiera al 31 de diciembre y 30 de 
junio de 2025, cuyas expectativas de pérdidas son 
probables y podrían implicar una salida de recursos, 
por un valor de $1,369,541 y $1,364,410 
respectivamente.

La Compañía considera que se han creado las 
provisiones adecuadas en aquellos casos en que se 
considera que existe una obligación contingente 
probable o cierta, por el monto considerado como 
necesario para hacer frente a los riesgos relacionados.

Provisiones

A dic. 31 de 2025

4,000,000
3,511,361

3,068,282
1,992,548

235,428
–

12,807,619

46,659

Corriente
Bonificaciones
Vacaciones
Primas
Cesantías
Intereses sobre cesantías
Nomina por pagar

No Corriente
Pensión cálculo actuarial

A jun. 30 de 2025

 –
3,743,125
3,020,421
1,337,886

79,795
4,004

8,185,231

49,924

$

$

$

$

$

$

Pasivos Contingentes

La Compañía tiene pasivos contingentes no 
registrados en el Estado de Situación Financiera por 
considerarse que sus probabilidades de ocurrencia 
son “posible” o “remota”. Dichas contingencias se 
derivan, principalmente, de procesos civiles, 
administrativos y laborales.

Activos Contingentes

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 no se 
presentan activos contingentes, sobre los cuales la 
entrada de beneficios económicos a la Compañía es 
probable, pero no prácticamente cierta.

2321
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Utilidad neta del período
Total, gasto por
impuesto a las ganancias

Utilidad antes de impuesto
a las ganancias
Impuesto a las ganancias aplicando
la tasa impositiva

Gastos no deducibles

Ingresos método de participación

Dividendos

Gasto de periodos anteriores

Descuentos e incentivos tributarios

Cambios en diferencias temporarias
no reconocidas

$

$

A dic. 31
de 2025

135,700,663

50,733,894

186,434,557

65,252,095

1,254,442

(18,442,014)

294,207)

–

(182,624)

3,146,202
50,733,894

Tasa

35%

0,7%

(9,9%)

(0,2%)

(0.1%)

1,7%
27.2%

$

$

A jun. 30
de 2025t

159,072,851

56,803,363

215,876,214

75,556,675

506,047

(18,484,730)

(704,021)

869,963

(738,800)

(201,771)
56,803,363

Tasa

35%

0,2%

(8,6%)

(0,3%)

0,4%

(0,4%)

(0,1%)
26,3%

24.3 Impuesto sobre la Renta

La Compañía está sujeta en Colombia al impuesto 
de renta y complementarios, con una tarifa del 35%.

De acuerdo con el artículo 165 de la Ley 1607 de 2012 
y el Decreto Reglamentario 2548 de 2014, para 
efectos tributario, las remisiones contenidas en las 
normas tributarias a las normas contables 
continuarán vigentes durante los cuatro (4) años 
siguientes a la entrada en vigencia de las Normas 
Internacionales de Información Financiera.

No obstante, dicha Ley y Decreto Reglamentario 
fueron derogados según el artículo 22 de la Ley 1819 
de 2016, que agregó un nuevo artículo al Estatuto 
Tributario Nacional que dispone lo siguiente para la 
vigencia de 2017 y subsiguientes: “para la 
determinación del impuesto sobre la renta y 
complementarios, en el valor de los activos, pasivos, 
patrimonio, ingresos, costos y gastos, los sujetos 
pasivos de este impuesto obligados a llevar 
contabilidad aplicarán los sistemas de 
reconocimientos y medición, de conformidad con 
los marcos técnicos normativos contables vigentes 
en Colombia, cuando la ley tributaria remita 
expresamente a ellas y en los casos en que esta no 
regule la materia.

En todo caso, la ley tributaria puede disponer de 
forma expresa un tratamiento diferente de 
conformidad con el artículo 4 de la ley 1314 de 2009”.

La Compañía compensa los activos y pasivos por 
impuestos únicamente si tiene un derecho 
legalmente exigible de compensar los activos y 
pasivos por impuestos corrientes; y en el caso de los 
activos y pasivos por impuesto diferido, en la medida 
que además correspondan a impuestos a las 
ganancias requeridos por la misma jurisdicción 
fiscal.

24.1 Activo por Impuestos

A continuación. se presenta un detalle de los activos y pasivos por impuestos:

(1) La compañía a partir de enero de 2023 causa las autorretenciones pagadas por 
impuesto de industria y comercio las cuales al 31 de diciembre fueron compensadas 
contra el pasivo de industria y comercio.

24.2 Pasivo por Impuestos

Impuestos

A dic. 31 de 2025

9,334,969
378,345
282,281

9,995,595

Saldo a favor Impuesto sobre la renta (1)
Anticipo industria y comercio
IVA en Activos fijos reales productivos

A jun. 30 de 2025

8,359,885
509,093
328,858

9,197,836

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

 10,944,298
2,168,508
2,172,245
479,598

15,764,649

Retención en la fuente por Renta
Impuesto a las ventas
Retención de ICA y otros impuestos distritales
Impuesto de Renta – Industria y comercio

A jun. 30 de 2025

16,699,900
2,187,631

1,984,981
229,305

21,101,817 

$

$

$

$

Conciliación de la Tasa Efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y 
complementarios de la Compañía difiere de la tasa 
nominal aplicable de acuerdo con las normas 
vigentes.

A continuación, se detalla la conciliación entre las 
tasas:
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Reforma Tributaria

La Ley 1819 de 29 de diciembre de 2016, estableció que las normas de contabilidad y de 
información financiera aceptadas en Colombia (NCIF) únicamente tendrá efectos 
impositivos cuando las leyes tributarias remitan expresamente a ellas o cuando estas 
no regulen la materia. En todo caso la ley tributaria puede disponer de forma expresa 
un tratamiento diferente de conformidad con el artículo 4 de la ley 1314 de 2009.

La Corte Constitucional declaró la inexequibilidad de la Ley 1943 de 2018 (Reforma 
Tributaria de 2018) debido a vicios de procedimiento en su aprobación en el Congreso.

La Corte señaló que el efecto de su pronunciamiento sería aplicable a partir del 1 de 
enero de 2020. por lo que la Ley 1943 fue aplicable en su totalidad hasta el 31 de 
diciembre de 2019.

La Corte otorgó al ejecutivo la posibilidad de presentar un nuevo proyecto legislativo 
para el periodo 2020, fruto de esta facultad el gobierno presentó proyecto de ley que 
fue sancionada y se materializó en la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019.

Asimismo, el 14 de septiembre de 2021, Colombia promulgó la Ley 2155 (Ley de 
Inversión Social), que incluye la reforma tributaria 2021 así como las reglas para 
aumentar el gasto social, reducir el gasto público y ajustar el presupuesto 2021.

La ley entró en vigor el 14 de septiembre de 2021. Esta nueva Ley, incrementó la tarifa 
nominal del impuesto a las ganancias corporativas al 35% a partir del 1 de enero de 2022 
(actualmente, la tasa del impuesto a las ganancias corporativas es del 31% para 2021 y 
habría disminuido al 30% para 2022).

Esta tasa generalmente aplica a entidades colombianas, establecimientos 
permanentes en Colombia y contribuyentes extranjeros con ingresos de fuente 
colombiana que deben presentar declaraciones de impuestos sobre la renta en 
Colombia.

En términos generales se presentaron modificaciones puntuales como los siguientes:
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A dic. 31 de 2025

$ 53,361,028
–

53,361,028

(2,627,134)

Período corriente
Ajuste por períodos anteriores

Gasto por impuesto diferido:
Origen y reversión de diferencias temporarias (1)

A jun. 30 de 2025

43,496,058
869,963

44,366,021

12,437,342

$

$

$

$

(1) La variación corresponde al efecto de la depreciación diferida por reducción de saldos de activos fijos y el 
costo amortizado de las obligaciones financieras contraídas con FINDETER.

Tasa de Tributación Depurada (TTD)

Para el año gravable 2025, de acuerdo con el cálculo abajo señalado, la tasa mínima de tributación al cierre del 
30 de junio y 31 de diciembre de 2025 es de 26,47% y 39,13% respectivamente. Dado lo anterior, la Compañía no 
reconoció un gasto adicional por este concepto.

El Siguiente es un Detalle del Impuesto Sobre la Renta:

Al 31 de dic.
de 2025

$ 53,361,028
–

–
53,361,028

186,434,557

3,472,307

(840,591)

(52,691,469)

136,374,804
39,13%

-

Impuesto depurado

Impuesto neto de renta.
(+) Descuentos tributarios o créditos tributarios
(–) Impuesto sobre la renta por rentas pasivas
provenientes de entidades controladas del exterior
Total Impuesto Depurado (ID)
Utilidad Depurada
Utilidad contable o financiera antes de impuestos.
(+) Diferencias permanentes consagradas en la ley y
que aumentan la renta líquida.
(–) Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional, que afectan la utilidad contable o
financiera.
(–) Valor ingreso método de participación patrimonial
del respectivo año gravable.

Total Utilidad Depurada (UD)
Tasa de Tributación Depurada (ID/UD)
Impuesto a adicionar (UD * 15%) – ID

Al 30 de jun.
de 2025

43,496,058
–

–
43,496,058

215,876,214

3,269,232

(2,011,490)

(52,813,513)

164,320,443 
26,47% 

-

$

$

$

$

$

$

Tarifa General*

31%
35%

Año

2021
2022 y siguientes.

*  Tarifa Aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y
entidades extranjeras.
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En términos generales se presentaron modificaciones puntuales como los 
El 13 de diciembre de 2022, se divulgó la ley 2277, (Reforma Tributaria para 
la Igualdad y la Justicia Social), la cual mantuvo la tarifa del Impuesto 
sobre la renta al 35% para el año 2023 y siguientes.

De acuerdo con lo establecido por la Ley 2155 de 2021, se establece la 
posibilidad de reducir el término de firmeza de la declaración del 
impuesto sobre la renta y complementarios para los periodos gravables 
2022 y 2023 así: la liquidación privada de los contribuyentes del impuesto 
sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de 
renta en por lo menos un porcentaje mínimo del 35%, en relación con el 
impuesto neto de renta del año inmediatamente anterior, quedará en 
firme si dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su 
presentación no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o 
requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidación 
provisional, siempre que la declaración sea presentada en forma oportuna 
y el pago se realice en los plazos establecidos o que incrementen su 
impuesto neto de renta en por lo menos un porcentaje mínimo del 25%, 
en relación con el impuesto neto de renta del año inmediatamente 
anterior quedará en firme si dentro de los seis (12) meses siguientes a la 
fecha de su presentación no se hubiere notificado emplazamiento para 
corregir o requerimiento o emplazamiento especiales o liquidación 
provisional. Con ocasión del artículo 69 de la ley 2294 de 2023 (Plan 
nacional de desarrollo) se prorrogó el beneficio de auditoria para los años 
2024, 2025 y 2026 con las mimas condiciones que exige el artículo 51 de la 
ley 2155 de 2021.

Lo anterior no aplica para contribuyentes que gocen de beneficio 
tributarios en razón a su ubicación en una zona geográfica determinada, 
cuando se demuestre que las retenciones en la fuente declaradas son 
inexistentes.

En materia de Impuesto sobre las ventas, se modificó el listado de bienes 
y servicios excluidos de IVA consagrados en los artículos 424, 426 y 476 del 
Estatuto Tributario, se adicionó al artículo 437 del Estatuto Tributario, en lo 
referente a directrices sobre el cumplimiento de deberes formales en 
materia de IVA por parte de prestadores de servicios desde el exterior y se 
indicó que la retención de IVA podrá ser hasta del 50% del valor del 
impuesto. sujeto a reglamentación del Gobierno Nacional. La tarifa de IVA 
se mantiene en 19%. (Art. 424. Art. 426. Art. 476 Estatuto Tributario).

En materia de procedimiento existen modificaciones: i) declaraciones de 
retención en la fuente que a pesar de ser ineficaces serán título ejecutivo. 
ii) notificación electrónica de actos administrativos; y iii) pago de glosas en 
pliego de cargos para evitar intereses moratorios y utilizar los corrientes 

más dos puntos; iv) eliminación de extensión de la 
firmeza a tres (3) años adicionales por compensación 
de pérdidas fiscales. Es importante mencionar, que 
la Ley 2010 de 2019 mantuvo los mismos criterios en 
relación con los incisos mencionados anteriormente 
para los años sucesivos.

24.4. Impuesto Diferido

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y 
pasivos y sus bases fiscales dan lugar a las siguientes 
diferencias temporarias que generan impuestos 
diferidos, calculados y registrados en los períodos 
terminados al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, 
con base en las tasas tributarias vigentes como 
referente para los años en los cuales dichas 
diferencias temporarias se revertirán.



El impuesto diferido reconocido en el estado de 
situación financiera asciende al 31 de diciembre y 30 
de junio de 2025, la suma de $2,627,134 y 
$(12,437,342), respectivamente. Compuesto por los 
conceptos señalados anteriormente; la entidad 
decidió reconocer el monto, toda vez que, cuenta 
con evidencia convincente que permite la 
recuperación del impuesto diferido en periodos 
futuros y apoya su reconocimiento.

Provisiones, Pasivos Contingentes del Impuesto a 
las Ganancias

La Compañía no registró impuestos diferidos pasivos 
relacionados con diferencias temporarias de 
inversiones en subsidiarias, principalmente por 
conceptos correspondientes a utilidades no 
distribuidas y reajustes fiscales sobre las inversiones, 
lo anterior debido a que:

i) La Compañía tiene el control de las subsidiarias y, 
por consiguiente, puede decidir acerca de la 
reversión de tales diferencias temporarias; y ii) la 
Compañía no tiene previsto su realización a 
mediano plazo; por lo tanto, es probable que dichas 
diferencias temporarias no se reviertan en un futuro 
previsible, las diferencias temporarias por los 
conceptos indicados, al 31 de diciembre y 30 de junio 
de 2025 ascendían a $189,438,419 y $185,623,454, 
respectivamente.

El monto de impuesto diferido pasivo no reconocido 
al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 es de 
$28,415,763 y $27,843,518, respectivamente.

La Compañía realizó el análisis para la vigencia 
tributaria del año 2025 y llego a la conclusión que no 
existe posiciones fiscales inciertas que se deban 
revelar.

De acuerdo con la legislación tributaria vigente en 
Colombia, ni la distribución de dividendos, ni la 
retención de utilidades presentan efecto sobre la 
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Impuestos diferidos activos
Inversiones
Provisión para cartera de créditos
Intangibles y diferidos
Operación de cobertura– ORI
Pasivos
Subtotal
Impuestos diferidos pasivos
Propiedades, gasoductos y equipo
Subtotal
Neto

Efecto
en resultados

–
(5,151,516)

32,469
–

1,089,983
(4,029,064)

6,656,198
6,656,198
2,627,134

Al 30 de jun.
de2025

194,332
76,455,405

(244,973)
218,633

4,224,372
80,847,769

(183,345,649)
(183,345,649)
(102,497,880)

$

$

$

$

$

$

$

$

Al 31 de dic.
de 2025

194,332
71,303,889

(212,504)
80,105

5,314,355
76,680,177

(176,689,451)
(176,689,451)

(100,009,274)

Efecto
en ORI

–
–
–

(138,528)

(138,528)

–
–

(138,528)

Impuestos diferidos activos
Inversiones
Provisión para cartera de créditos
Intangibles y diferidos
Operación de cobertura– ORI
Pasivos
Subtotal
Impuestos diferidos pasivos
Propiedades, gasoductos y equipo
Subtotal
Neto

Efecto
en resultados

–
(7,270,224)

56,905

(5,207,754)
(12,421,073)

(16,269)
(16,269)

(12,437,342)

Al 30 de jun.
de2024

194,332
83,725,629

(301,878)
(16,134)

9,432,126
93,034,075

(183,329,380)
(183,329,380)
(90,295,305)

$

$

$

$

$

$

$

$

Al 31 de dic.
de 2024

194,332
76,455,404

(244,973)
218,633

4,224,372
80,847,769

(183,345,649)
(183,345,649)
102,497,880)

Efecto
en ORI

–
–
–

234,767

234,767

–
–

234,767

A continuación. se muestra el análisis de los cambios en el activo y pasivo 
por impuestos diferidos:

tarifa del impuesto sobre la renta.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y 
complementarios que se encuentran abiertas para 
revisión de las Autoridades Tributarias son por las 
vigencias 2016 (CREE), 2022,2023 y 2024.

De las siguientes declaraciones la Autoridad 
Tributaria no ha iniciado el proceso de revisión: años 
gravables 2022, 2023 y 2024 del Impuesto a las 
Ganancias.

Del proceso de revisión de las declaraciones del 
impuesto sobre la renta y complementarios no se 
espera comentarios y/o ajustes por parte de las 
Autoridades tributarias que impliquen un mayor 
pago de impuestos.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto sobre 
la Renta

La Compañía no presenta pérdidas fiscales 
acumuladas al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025.
A partir del año 2017, el término general de firmeza 
de las declaraciones tributarias será de 3 años a 
partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la 
fecha de su presentación, cuando estas hayan sido 
presentadas de forma extemporánea. Para las 
Compañías que están sujetas al cumplimiento de la 
normatividad de precios de transferencia, la Ley 2010 
de 2019 estableció que el término de firmeza será de 
cinco (5) años, para las declaraciones que se 
presenten a partir del 1 de enero de 2020.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se 
presenten saldos a favor, el término de firmeza será 
de 3 años, desde la fecha de la presentación de la 
solicitud de devolución o compensación.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las 
que se compensen pérdidas fiscales, quedarán en 
firme a los 5 años contados a partir de la fecha de su 
presentación.
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24.5. Otros Aspectos

De acuerdo con el artículo 165 de la Ley 1607 de 2012 
y el Decreto Reglamentario 2548 de 2014, para 
efectos tributario, las remisiones contenidas en las 
normas tributarias a las normas contables 
continuarán vigentes durante los cuatro (4) años 
siguientes a la entrada en vigencia de las Normas 
Internacionales de Información Financiera.

No obstante, dicha Ley y Decreto Reglamentario 
fueron derogados según el artículo 22 de la Ley 1819 
de 2016, que agregó un nuevo artículo al Estatuto 
Tributario Nacional que dispone lo siguiente para la 
vigencia de 2017 y subsiguientes: “para la 
determinación del impuesto sobre la renta y 
complementarios, en el valor de los activos, pasivos, 
patrimonio, ingresos, costos y gastos, los sujetos 
pasivos de este impuesto obligados a llevar 
contabilidad aplicarán los sistemas de 
reconocimientos y medición, de conformidad con 
los marcos técnicos normativos contables vigentes 
en Colombia, cuando la ley tributaria remita 
expresamente a ellas y en los casos en que esta no 
regule la materia. En todo caso, la ley tributaria 
puede disponer de forma expresa un tratamiento 
diferente de conformidad con el artículo 4 de la ley 
1314 de 2009”.

Renta Presuntiva

El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero 
por ciento (0%) a partir del año gravable 2021.

Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del año 2017, 
aplica a las personas naturales residentes, 
sociedades nacionales (retención trasladable a 
beneficiario final) y entidades extranjeras el 
impuesto a los dividendos.

A partir del 1 de enero de 2019 los dividendos y 
participaciones pagados o abonados en cuenta 
provenientes de distribuciones realizadas entre 

compañías colombianas están sometidos a una 
retención en la fuente a título del impuesto a los 
dividendos a una tarifa del 7.5%. La ley 2277 de 2022, 
incrementa la tarifa 10% a partir del año 2023.

Esta retención es trasladable al beneficiario final, 
entidad del exterior o persona natural residente 
fiscal en Colombia. De otra parte, si las utilidades con 
cargo a las cuales se distribuyeron los dividendos no 
estuvieron sujetas a imposición al nivel de la 
sociedad, dichos dividendos están gravados con el 
impuesto sobre la renta aplicable en el período de 
distribución. En este supuesto, la retención del 7.5% 
aplicará sobre el valor del dividendo una vez 
disminuido con el impuesto sobre la renta (35%)

.La tarifa de retención del 10% se causará sólo en la 
primera distribución de dividendos entre compañías 
colombianas y podrá ser acreditada solamente por 
el accionista persona natural residente o al 
inversionista residente en el exterior contra su 
impuesto a los dividendos a cargo.

Debe resaltarse que la retención del 10% no aplica 
para: (i) Compañías Holding Colombianas, 
incluyendo entidades descentralizadas; (ii) 
entidades que hagan parte de un grupo empresarial 
debidamente registrado de acuerdo con la 
normativa mercantil (iii) entidades bajo situación de 
control debidamente registrada.

Artículo 117°. TÉRMINO DE FIRMEZA. El término de 
firmeza de los artículos 147 y 714 del Estatuto 
Tributario de la declaración del impuesto sobre la 
renta y complementarios de los contribuyentes que 
determinen o compensen pérdidas fiscales, o que 
estén sujetos al Régimen de Precios de 
Transferencia, será de cinco (5) años.

La tarifa adicional a los dividendos que deben 
soportar las personas naturales residentes fiscales en 
Colombia y las Entidades del exterior, es del 10%.
Cuando existan dividendos distribuidos en calidad 
de exigibles a partir del 1ro de enero de 2017 en 
adelante, y estos se repartan con cargo a utilidades 

de 2016 y años anteriores, dicha distribución no estará gravada 
con la tarifa adicional del impuesto a los dividendos.

Tributación Mínima del 15%

Se introduce una tasa mínima de tributación del 15% para los 
contribuyentes del impuesto sobre la renta. Esta tasa mínima 
se denomina Tasa de Tributación Depurada –TTD, y no podrá 
ser inferior al 15%. La TTD se determina de dividir el impuesto 
depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD). A su vez, se 
establecen los factores que componen el ID y la UD para 
delimitar su determinación. Si la TTD es inferior al 15%, ésta 
deberá ser ajustada para llegar al 15% mínimo.

Esta tributación mínima no aplica en varios casos, incluyendo 
personas jurídicas extranjeras sin residencia en el país; Zonas 
Económicas y Sociales Especiales –ZESE, durante el periodo 
que su tarifa del impuesto sobre la renta sea 0%; las ZOMAC; 
las rentas de servicios hoteleros sujetas a tarifa del 15%; les 
empresas editoriales con objeto social exclusivo de edición de 
libros; las empresas industriales y de economía mixta del 
estado con tarifa del 9%; y los contratos de concesión.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del año gravable 2017, la tarifa general del impuesto 
sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una tarifa 
diferencial del 5% para algunos bienes y servicios de 
conformidad con el artículo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016. A 
partir del año gravable 2017, el hecho generador del IVA se 
amplió a la venta de bienes en general, la venta o concesión de 
intangibles relacionados con la propiedad industrial y a la 
prestación de servicios en Colombia o desde el exterior, salvo 
exclusiones expresas de la norma de conformidad con el 
artículo 173 de la ley 1819 de 2016.

A partir del año gravable 2017, los períodos de declaraciones y 
pagos de IVA serán bimestral y cuatrimestralmente, de 
conformidad con el artículo 600 del Estatuto Tributario.

La ley 1819 en su artículo 194 señaló que los periodos para 
solicitar descontables, será de tres periodos bimestrales 
inmediatamente siguientes al periodo de su causación.



Reserva Legal

La Compañía está obligada a apropiar como 
reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales. 
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente 
como mínimo al 50% del capital suscrito. La reserva 
no es distribuible antes de la liquidación de la 
Compañía, pero puede utilizarse para absorber o 
reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la 
Asamblea General de Accionistas las apropiaciones 
hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva para Rehabilitación. Extensión y 
Reposición de Sistemas

Estas reservas fueron constituidas con el propósito 
de acogerse al beneficio fiscal de exención a las 
empresas de servicios públicos domiciliarios según 
el artículo 211 de estatuto tributario. Esta Exención 
fue vigente hasta 2003 alcanzando un valor de 
$22,817,508..

Beneficencia y Civismo

El 21 de marzo de 2025 mediante Acta No. 105 se 
apropió de las utilidades al cierre de diciembre de 
2024 la suma de $3,634,987. Al corte del 31 de 
diciembre y 30 de junio de 2025 se realizaron usos 
de esta reserva por la suma de $261,209 y $3,577,200 
respectivamente.

Las donaciones entregadas en el semestre a diciembre de 2025:

Las donaciones entregadas en el semestre a junio de 2025:
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Capital Social

El capital autorizado suscrito y pagado al 31 de diciembre y 30 de junio de 
2025, está conformado por 17.553.689 acciones con valor nominal de cien 
pesos colombianos cada las cuales están íntegramente suscrita y pagadas 
a esas fechas.

Prima por Colocación de Acciones

La prima en colocación de acciones al 31 de diciembre y 30 de junio de 
2025 corresponde al exceso del precio de venta sobre el valor nominal de 
las acciones suscritas a favor de Efigas por $1.260.919.

Patrimonio

A dic. 31 de 2025

1,755,369
1,260,919
3,016,288

Capital suscrito y pagado
Prima colocación de acciones

A jun.  30 de 2025

1,755,369
1,260,919

3,016,288

$

$

$

$

A dic. 31 de 2025

$ 22,817,508
877,684

27,887
2,623

23,725,702

Reservas

Reserva para rehabilitación. extensión y reposiciónde
sistemas
Legal
Beneficencia y civismo
Reserva impuesto a la riquezas

A jun.  30 de 2025

$ 22,817,508
877,684
289,096

2,623
23,986,911 

$

$

$

$

80,000
50,000
25,000
21,000
12,500
12,000
10,000
10,000
10,000
8,709
8,000
8,000
3,000

 3,000 
261,209 

Fundación Gases del Caribe
Fundación Carnaval de Barranquilla
Fundación Pan y Panela
Cruz Roja Colombiana
Fundación Pasión
Fundación Tiempo Feliz
Fundación Atlántida
Fundación Sie7e 5IN
Parroquia Santa Marta
Fundación Entre las Hadas
Corporación Red Constructores
Fábrica de Sonrisas
Fundación Compañía de Amigas
Fundación Hogar Andrea y Vanes

$

$

2,752,000
622,000
90,000
50,000
42,000
10,000
5,000
3,000
2,000

 1,200 
3,577,200 

Fundación Gases Del Caribe
Fondo Empleados Gases Del Caribe
Fundación La Cueva
Fundación Cocha Molina
Fundación Para El Desarrollo Del Caribe
Comunidad Ministros De Los Enfermos
Fundación Madrina Rosa
Fundación Germen De Paz
Fundación Pan Y Panela
Fundación Peace And Hope

$

$

25
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(1) La disminución en los ingresos de gas natural al cierre del 31 de diciembre de 2025 se debe principalmente 
por menor tarifas generadas por el mercado spot.

(2) Incluye intereses implícitos por costo amortizado a 31 de diciembre y 30 de junio 2025 por valor
$6,475,285 y $ 6,128,850, respectivamente.

(3 Incluye comisiones de financiación no bancaria Brilla con corte al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 por 
$15,157,586 y $12,601,984, respectivamente y Honorarios y comisiones para el corte 31 diciembre y junio 30 de 
2025 por $10,671,449 y 4,035,949 respectivamente.

 

Al 31 de dic. de 2025

938,102,590
10,532,980

948,635,570
18,537,576
16,069,957
34,607,533

124,170,330
31,284,026
14,739,482
16,064,788

12,136,714
662,867

74,887,877
1,182,301,310

Venta de gas por cargo variable (1)
Venta de gas por cargo fijo
Total venta y distribución de gas natural
Ingresos por conexiones
Ingresos por instalaciones internas
Total conexiones e instalaciones internas

Ingresos por financiación a usuarios (2)
Otros ingresos (3)
Reconexiones y reinstalaciones
Revisiones previa y periódica
Materiales y servicios asociados
Energía Solar
Total ingresos por otros servicios

 

al 30 de jun. de 2025

988,409,152
10,142,437

998,551,589
18,242,949
17,838,102

36,081,051 

123,279,220
21,748,979
16,148,388

11,122,515
10,791,738

242,162
60,053,782

1,217,965,642

$

$

$
$

$

$

$
$

Por el periodo de seis meses terminado

Ingresos Procedentes de
Contratos con Clientes

Distribución de Utilidades 

El 15 de septiembre de 2025 mediante Acta No. 106 de la Asamblea General Ordinaria de Accionista, se 
decretaron dividendos por la suma de $159,072,851 a razón de $9,061.40 pesos por acción, pagaderos el 
28 de noviembre de 2025. De los cuales fueron pagados en efectivo en su totalidad.

El 21 de marzo de 2025 mediante Acta No. 105 de la Asamblea General Ordinaria de Accionista, se 
decretaron dividendos por la suma de $158,063,121 a razón de $9,004.88 pesos por acción, pagaderos el 
26 de junio de 2025. De los cuales fueron pagados en efectivo $143,978,489.

Resultados Acumulados

Los resultados acumulados lo conforman al cierre de:

Retención en la Fuente Trasladable al Accionista

La retención en la fuente aplicable a la sociedad nacional y trasladable al beneficiario final constituye 
una transacción con los tenedores de instrumentos de patrimonio de la entidad la cual deberá 
presentarse como lo indican los párrafos 35A de la NIC 32 y 65A de la NIC 12. A 31 de diciembre y 30 de 
junio de 2025, se trasladaron retenciones por valor de $ 9,563 y $187,398 respectivamente.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se considera que las retenciones sobre los dividendos 
descontadas a una sociedad nacional, las cuales serán trasladables o imputables al beneficiario final 
(personas naturales residentes o inversionistas residentes en el exterior), se presentarán como una 
partida dentro del patrimonio de sociedad nacional quien recibe los dividendos. La presentación dentro 
del patrimonio se realizará como un menor valor del patrimonio (cuenta de naturaleza débito en los 
resultados acumulados) en un auxiliar que bien podría denominarse “retención en la fuente imputable 
a accionistas art. 242–1 ET” como una cuenta correctora de resultados acumulados (ganancias 
retenidas).

A dic. 31 de 2025

383,138,897
(33,416,912)

(15,902,709)
333,819,276 

Efecto de adopción por primera vez
Pérdida acumulada
Método de participación patrimonial

A jun. 30 de 2025

 383,138,897
 (33,407,349)

(15,695,261)
334,036,287

$

$

$

$

26



(1) La disminución en el costo de gas natural al cierre del 31 de diciembre de 2025 se debe 
principalmente por menor tarifas generadas por el mercado spot.

(2) Al 31 de diciembre de 2025 se registraron los siguientes costos asociados a la operación: Suscripciones 
y Afiliaciones $4,182,505, toma de lectura por $2,983,950, generación de facturas por $2,493,923, gestión 
de cartera por $6,039,304, Servicios Asociados de Gas $4,563,084 y otros servicios contratados por 
$10,925,195. En comparación al 30 de junio de 2025 se registraron los siguientes costos asociados a la 
operación: Suscripciones y Afiliaciones $4,096,255, toma de lectura por $2,862,577, generación de 
facturas por $2,498,069, gestión de cartera $6,917,240, Servicios Asociados de Gas $4,165,438 y otros 
servicios contratados por $10,115,712.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 se registraron costos y servicios por cortes, suspensiones y 
reconexiones por $13,600,862 y $13,867,078 respectivamente.

(3) Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 se registraron costos por concepto de regalías y otras 
contribuciones por $15,169,518 y $12,538,968 respectivamente.
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Al 31 de dic. de 2025

52,678,377
6,348,262

840,591
13,092

59,880,322

Método de Participación en Subordinadas (Nota 16)
Ingresos financieros – intereses
Dividendos (Nota 14)
Método de participación en asociadas (Nota 15)

 

al 30 de jun. de 2025

52,793,631
7,763,598
2,011,490

19,882
62,588,601 

$

$

$

$

Por el periodo de seis meses terminado

Otros Ingreso no Operacionales

 

Al 31 de dic. de 2025

699,087,608
31,208,274
26,273,856
25,918,005
22,152,248
18,527,799

13,956,100
13,278,829
6,408,661
5,892,640
1,957,782

1,295,692
693,851
307,185
20,042
17,408

16,111
867,012,091 

Compra de gas natural (1)
Otros contratos (2)
Costos de personal
Otros costos y servicios (2)
Servicios, Aseo, Vigilancia y otros (3)
Costos de conexiones e instalaciones internas
Depreciación de propiedades, gasoductos y equipo
(Nota 17)
Mantenimiento y reparaciones
Honorarios
Publicidad, promoción y propaganda
Seguros
Depreciación Activos por Derecho de Uso Leasing
(Nota 17.1)
Amortizaciones (Nota 18)
Impuestos distintos de renta
Viáticos y gastos de viajes
Arrendamiento
Relaciones publicas

 

al 30 de jun. de 2025

732,822,444
30,661,000
28,145,926
25,072,919
19,323,517
18,105,513

13,744,262
12,593,238
5,978,489
2,307,761
1,949,554

1,308,514
549,496
270,652

11,971
18,041
19,015

892,882,312 
 

$

$

$

$

Por el periodo de seis meses terminado

Costo Operacional

27

28
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Al 31 de dic. de 2025

18,511,905
17,659,554
15,475,402
3,284,755
3,244,957
3,039,102
1,441,306
872,067

413,570
300,419
291,059
113,632
14,654

3,526
64,665,908

Servicios personales (1)
Deterioro para deudores (Nota 11)
Impuestos distintos de renta
Servicios, aseo, vigilancia y otros
Otros contratos
Honorarios
Publicidad, promoción y propaganda
Depreciación de equipo (Nota 17)
Depreciación Activos por Derecho
(Nota 17.1)
Seguros
Mantenimiento y reparaciones
Amortización de intangible (Nota 18)
Viáticos y gastos de viajes
Deterioro de Inventarios

 

al 30 de jun. de 2025

13,630,931
15,698,404
15,595,378
3,488,551
2,709,624
3,125,882
1,761,289
828,625

389,321
330,076
310,771

248,694
42,071

1,210
58,160,827 

$

$

$

$

Por el periodo de seis meses terminado

Gastos Financieros

Costo Financieros

Gastos Operacionales

(1) Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 se contabilizaron intereses implícitos por costo amortizado por valor 
de $0 y $ 9,926,593, respectivamente.

(1) La variación corresponde a provisión de bonificación no salariales por cumplimiento del año 2025, por la suma 
de $4.000.000 al cierre de diciembre de 2025.

 

Al 31 de dic. de 2025

92,622,590
29,455,463

1,142,482
123,220,535

Intereses obligaciones financieras (Nota 19) (1)
Intereses bonos emitidos (Nota 19.1)
Costo amortizado de deuda – intereses implícitos
(Nota 19)

 

al 30 de jun. de 2025

82,056,726
30,204,120

–
112,260,846

$

$

$

$

Por el periodo de seis meses terminado

 

Al 31 de dic. de 2025

645,919
150,954

51,668
–

848,541

Otros gastos financieros
Comisiones
Amortización gasto emisión de bonos
Costo amortizado – intereses implícitos

 

al 30 de jun. de 2025

1,077,739
223,118
51,668
21,519

1,374,044 

$

$

$

$

Por el periodo de seis meses terminado

29

30 31



115

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 por transacciones realizadas con sus entes relacionados:

Al 31 de dic. de 2025

Accionista:
Promigas S.A. E.S.P.
Proindiviso Mario Galán
Subordinadas:
Efigas S.A. E.S.P.
Gases de la Guajira S.A. E.S.P.
Asociadas:
Energía Eficiente S.A. E.S.P.
Extrucol S.A.
Metrex S.A.
Gas Natural del Oriente S.A.
Triple A
Prestamos:
Al 31 de diciembre de 2025:

Cuentas por
pagar (nota 20)

17,997,095
9,786

2,565,715
640,571

1,807,800
40,518

733,785
–
–
–

23,795,270

Cuentas por
cobrar (nota 11)

 1,789
–

6,330,142
401,923

3,193,291
–
–
–

397,569
–

10,324,714

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

Personal
clave

 –
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

75,284
75,284

Otros
pasivos

55,325
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

55,325

Total

18,054,209
9,786

–
8,895,857
1,042,494

5,001,091
40,518

733,785
–

397,569
75,284

34,250,593

Al 30 de jun. de 2025

Accionista:
Promigas S.A. E.S.P.
Proindiviso Mario Galán
Subordinadas:
Efigas S.A. E.S.P.
Gases de la Guajira S.A. E.S.P.
Asociadas:
Energía Eficiente S.A. E.S.P.
Extrucol S.A.
Metrex S.A.
Triple A
Prestamos:
Al 30 de junio de 2025:

30,590,987
9,009

6,533,796
–

6,361,181
61,698

545,096
–
–
–

44,101,767

2,119
–

2,687,660
450,350

4,347,266
705,154
95,397

269,420
402,978

–
8,960,344

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

 –
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

93,533
93,533

55,782
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

55,782

30,648,888
9,009

9,221,456
450,350

10,708,447
766,852
640,493
269,420
402,978

93,533
53,211,426

Entes Relacionados

 

Al 31 de dic. de 2025

Accionista:
Promigas S.A. E.S.P.
Subordinadas:
Efigas S.A. E.S.P.
Gases de la Guajira S.A. E.S.P.
Asociadas:
Energía Eficiente S.A. E.S.P.
Extrucol S.A.
Metrex S.A.
Gas Natural del Oriente S.A.
Triple A
Salario personal clave de dirección
Honorarios Junta Directiva
Saldo al 31 de diciembre y 30 de junio de
2025:

 

al 30 de jun. de 2025

Por el periodo de seis meses terminado

Costos y gastos

52,704,143

21,825,123
3,706,773

21,617,902
–
–
–
–

2,623,561
474,026

102,951,528

Ingresos

22,826

16,354,174
2,010,311

16,900,411
–
–
–

840,591
–
–

36,128,313

$

$

$

$

$

$

$

$

Costos y gastos

49,417,917

26,228,007
3,484,281

38,206,095
–
–
–
–

2,451,400
472,667

120,260,367 

Ingresos

359,763

12,512,057
4,749,449

27,637,658
1,410,309

190,794
410,387

–
–
–

47,270,417

32
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Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisión de los presentes 
estados financieros, se presentó la suspensión del decreto 1390 del año 
2025 y el decreto legislativo 0044 del 21 de enero de 2026 el cual, no 
producirá efecto mientras se profiera una decisión de fondo de la corte 
constitucional sobre el estado de emergencia económica y social 
adicional a los anterior no se conoce ningún acontecimiento de 
importancia relativa que pudiera incidir en los resultados de las 
Compañías, así como procesos judiciales en su contra u otras 
contingencias de pérdidas que requieran revelación adicional, por otra 
parte el alto tribunal decidió suspender de manera temporal el 
decreto 1469 de 2025 el cual el gobierno había establecido el salario 
mínimo legal vigente, hasta la fecha no se tiene conocimiento de 
eventos posteriores al cierre del ejercicio que afecten estructura, 
situación financiera y continuidad del negocio en marcha a esa fecha, 
o que sea necesario revelar dentro de los estados financieros.

Hechos Ocurridos Después
del Período Sobre el que se Informa

Los estados financieros separados y las notas que se acompañan 
fueron autorizados por la junta directiva y el representante legal de 
acuerdo con el Acta No 440 del día 25 de febrero de 2026, para ser 
presentados a la Asamblea General de Accionista para su aprobación, 
la cual podrá aprobar o modificarlos.

Aprobación de Estado
 Financieros Separados

De acuerdo con el listado de contratos suscritos la Compañía debe garantizar el suministro y transporte de gas enperiodos 
futuros de acuerdo con la regulación establecida para el sector.

A continuación, se resumen las cantidades de MBTUD contratadas actualmente:

Según las necesidades y los vencimientos de los contratos de suministro, anualmente se va participando en los procesos de 
comercialización en los periodos dispuestos por la CREG, con el fin de obtener el 100% de los contratos para la atención de la 
demanda.

Compromisos futuros

Total, mbtud/días

2031
en adelante

234,145$

2029

6,018$

2028

60,932$

2027

64,825$

2026

87,813$

Suministro

Transporte

Total, mbtud/días
Total, kpcd/días

2031
en adelante

–
–

$

2029

–
46,500

$

2028

33,500
68,150

$

2027

33,500
76,956

$

2026

47,000
83,304

$

33 34

35
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A los señores Accionistas de:
Gases del Caribe S.A. E.S.P.:

26 de febrero de 2026

Los suscritos Representante legal y Contador de la Compañía certificamos que los estados financieros 
separados de la Compañía al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025, por los periodos de seis meses 
terminados en esa fecha, han sido fielmente tomados de los libros, y que antes de serpuestos a su 
disposición y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de la Compañía al 31 de 
diciembre y 30 de junio de 2025, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se 
han realizado durante el año terminado en esta fecha.

Todos los hechos económicos realizados por la Compañía, durante los periodos de 6 meses 
terminados al 31 de diciembre y 30 de junio de 2025 se han reconocido en los estados financieros 
separados.

Los activos representan probables derechos económicos futuros (derechos) y los pasivos 
representan probables obligaciones actuales y futuras, obtenidos o a cargo de la Compañía al 31 
de diciembre y 30 de junio de 2025.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las normas 
de contabilidad y de información financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Todos los hechos económicos que afectan la Compañía han sido correctamente clasificados, 
descritos y revelados en los estados financieros separados.

A.

B.

C.

D.

Ramón Dávila Martínez
Gerente General

Rosana Sandoval Salgado
Contador Público

T. P. No. 66531-T



¡Gracias!






